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ACERCA DE
ESTE REPORTE

Antofagasta Minerals, por séptimo afio consecutivo, informa a sus
grupos de interés su estrategia, gestion, prioridades y desempefio en
las materias de mayor relevancia para la sustentabilidad de su negocio.
En los afios anteriores, dicha informacion era parte del Reporte de
Sustentabilidad publicado por su grupo controlador, Antofagasta plc.

Este reporte se complementa con los informes de sustentabilidad
2013 publicados por sus principales operaciones, Los Pelambres y

Centinela.

LINEAMIENTO

El presente documento se desarrollo
en conformidad con los lineamientos
de la Iniciativa Global de Reportes (GRI,
en su sigla en inglés), en su versiéon

G4 en la opcién Esencial, incluyendo el
Suplemento para el Sector de Mineria
y Metales.

MATERIALIDAD

El reporte se centra en aquellos
aspectos “materiales” definidos segun
el proceso sugerido por GRI (G4). En

el contexto de la sustentabilidad, dicha
materialidad hace referencia a los temas
considerados por los grupos de interés,
internos y externos, como los de mayor
relevancia para las operaciones de la
compania, el sector o la industria y que,
a su vez, tienen el mayor impacto en el
desarrollo del negocio.

PERIODO

Los indicadores cuantitativos que se
presentan abordan la gestién de la
compania durante 2013, e incluyen datos
de afhos anteriores para dar una vision
contextualizada de la tendencia de su
gestion. Adicionalmente, se presentan
los principales aspectos ocurridos hasta
el 30 de junio del 2014.

ALCANCE

El reporte cubre las tres operaciones
de la compania en los aspectos
relacionados con los Estandares
Especificos de Divulgacion de GRI:
Minera Los Pelambres, Minera
Centinela y Minera Michilla. En algunos
aspectos de los Estandares Generales
de Divulgacién, se presenta también
informacion de las actividades de
exploracién y proyectos en fase de
construccion del Grupo (capitulos 1y 2).

VERIFICACION EXTERNA

Este informe se ha sometido al proceso
de verificacion externa realizado por
PwC por segundo afio consecutivo.
(@VER PAG. 47: INFORME DE VERIFICACION)

PROCESO

En la confeccién de este reporte
participd un equipo de trabajo formado
por representantes de las distintas
gerencias corporativas de Antofagasta
Minerals y de las diversas areas de
sus tres operaciones. Su trabajo

fue coordinado por la Gerencia de
Asuntos Externos del Grupo y conté
con la asesoria de expertos externos.
Ademaés, el equipo veld por el
cumplimiento de los principios de la
GRIy fue el encargado de recabar y
validar la informacion reportada.

INDICADORES GRI

El listado completo de los indicadores
GRI se encuentra en la version digital
de este reporte, disponible en www.
aminerals.cl/mineria-sustentabilidad/
reportes-de-sustentabilidad/

Este reporte ha sido
elaborado en conformidad
con la guia G4 de la
Iniciativa Global de
Reportes (GRI), en su

opcion Esencial

—
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TEMAS DE
MAYOR RELEVANCIA

Para la definicion de los temas de mayor relevancia, denominados
“materiales”, se siguieron los lineamientos de la guia G4 de GRI,
aplicando para ello los principios de Participacién de los Grupos de
Interés, Contexto de Sostenibilidad, Materialidad y Exhaustividad
recomendados por dicha guia.

PROCESO

Los temas de mayor relevancia fueron determinados siguiendo un proceso
de tres etapas:

IDENTIFICACION PRIORIZACION VALIDACION

A N A N A |

Entrevistas, analisis, Listado de temas Matriz de temas Listado de temas de
estudios y benchmark a considerar priorizados mayor relevancia a
incluir en el reporte

1. IDENTIFICACION

En esta fase se recogieron temas relevantes que surgieron
desde las siguientes perspectivas:

Perspectivas Fuentes

Desarrollo del negocio © Analisis de informacién del negocio: Vision 2018,
Objetivos Estratégicos 2014, Desafios y Riesgos
en Sustentabilidad (Annual Report 2012y 2013),
presentaciones a analistas financieros (2013), y reportes
de sustentabilidad de las empresas accionistas.

Relevancia para © Estudio Percepcion y Reputacion 2013 de las operaciones.
los grupos de interés © Minerobarometro 2012.
© Confianza ciudadana hacia las empresas (Accion RSE -

2013).
Temas emergent_es © Benchmark de reportes de empresas
para el sector minero pares de clase mundial.

© Temas relevantes para organizaciones pertinentes:
Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM),
Japan Bank for International Cooperation, Principios
del Ecuador, International Finance Corporation,
GRI G4 (Suplemento Mineria y Metales G4), ISO
26000, e Integrated Reporting Initiative.

Contexto economico, © Anadlisis de prensa y redes sociales 2013.
social y ambiental,

local y nacional




2. PRIORIZACION

3. VALIDACION

El listado de temas emanado de

la etapa anterior fue sometido a
evaluacion para determinar aquéllos
de mayor relevancia (materiales). Para
ello, se realizd un analisis cualitativo
de la importancia considerando las
siguientes dimensiones: Importancia
para los grupos de interés desde las
cuatro perspectivas, e Impacto en el
negocio. Los temas se clasificaron
en una matriz cuyos ejes eran las
dos dimensiones antes expuestas.
Dicha evaluacion se realizé en el
Taller de Materialidad, efectuado en
marzo de 2014, que conté con la
participaciéon de representantes de
las gerencias corporativas y de las
areas de medio ambiente, recursos
humanos y asuntos externos de las
tres operaciones.

Las matrices de temas de mayor
relevancia emanadas de la fase
anterior —para cada una de las tres
operaciones y el Grupo Antofagasta
Minerals— fueron sometidas a
revision por parte de las gerencias
corporativas. Posteriormente, dichas
matrices se analizaron y sometieron
a discusion en talleres de trabajo con
los equipos gerenciales de cada una
de las tres operaciones. De dichas
matrices finales surgieron los temas
de mayor relevancia a incluir en el
reporte de Antofagasta Minerals y
los informes de cada una de sus tres
operaciones.

MATRIZ DETEMAS DE MAYOR RELEVANCIA

Antofagasta Minerals'

N

Matriz de temas de mayor relevancia

» Aporte al desarrollo
econémico
local, empleo y
proveedores locales

» Estrategia de
sustentabilidad

» Incidentes/conflictos
ambientales

» Residuos masivos

» Etica e integridad
» Cumplimiento
» Seguridad y
salud laboral
» Relaciones laborales

» Aporte al desarrollo » Agua
social local » Energia
» Cambio climatico » Aire » Gestidn de riesgos

» Engagement

» Incidentes/
conflictos sociales

» Cierre de mina

» Desarrollo del
negocio

» Gobierno corporativo
» Calidad del empleo
» Patrimonio natural
e histoérico
» Otros impactos
ambientales
» Impactos sociales

» Cadena de valor
(contratistas)
» Biodiversidad

» Pueblos originarios

» Atraccion y retencion
de talentos

» Ciclo de vida de
productos

» Derechos humanos

' La Matriz de temas de mayor relevancia de cada operacidn se presenta en su respectivo Informe de Sustentabilidad 2013.

Importancia para el negocio (impacto)

AN
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El Reporte de Sustentabilidad 2013

de Antofagasta Minerals también se
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CARTA DEL
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Jean-Paul Luksic

Porgue somos mineros y chilenos, nos interesa
especialmente asegurar una buena relacién entre mineria
y sociedad. Esto requiere que construyamos soluciones
compartidas para los desafios sociales y ambientales
que enfrentamos, surgidas del didlogo entre el Estado,
las comunidades, los pueblos indigenas, las empresas,
los contratistas y proveedores, los trabajadores, los
centros de formacion, las ONGs y otros actores. Sélo
asi podremos generar y mantener las condiciones
requeridas para seguir desarrollando mineria sustentable
en beneficio de Chile y de nuestros accionistas.

Como Grupo Antofagasta Minerals estamos trabajando para
reflejar esta visiéon en la forma como nos relacionamos con
nuestro entorno, particularmente en Minera Los Pelambres,
donde compartimos con mas de 40 comunidades a lo largo
del valle del Choapa. Sera un proceso largo, cuyos primeros
frutos empezarén a ser visibles a fines del ano 2014.

Somos un Grupo reconocido por la capacidad de innovar

en la busqueda de soluciones mas sustentables para

los desafios de la gran minerfa: fuimos los primeros en
operar con agua de mar sin desalar y en usar tecnologia de
relaves espesados a gran escala. Hoy, el 45% del agua que
consumimos proviene del mar y recirculamos entre el 70%
y 85%, segun la operacién. En el Ultimo par de anos hemos
buscado alternativas para asegurar la energia necesaria para
nuestras operaciones y proyectos a precios competitivos
que, ademas, provengan de fuentes renovables. Hacia
mediados de 2014, empezaremos a abastecer alrededor del
20% del consumo de Los Pelambres con energfa edlica.

En mayo de 2014 fuimos aceptados como socios del
International Council on Mining and Metals (ICMM).
Esta fundacioén internacional promueve el desarrollo
sustentable de la industria minera sobre la base de
exigir a sus miembros un compromiso publico con
altos estandares respecto de la seguridad y la salud, el
medio ambiente, la relacién con las comunidades y su
contribucién a la sociedad. Hacernos socios demuestra
la voluntad del Directorio de seguir avanzando en esta
materia a la par con los lideres mundiales de la industria.
Estoy convencido de que Antofagasta Minerals ha
estado y seguird estando a la altura del desafio.

Quiero agradecer muy especialmente la labor diaria de cada
uno de nuestros trabajadores, quienes han permitido que
nos convirtamos en la principal minera privada nacional.

JEAN-PAUL LUKSIC
Presidente del Directorio

2 | PRESENTACION



Diego Herndndez

En diciembre de 2013 adoptamos un nuevo programa
para abordar de manera mas integral la seguridad y la
salud ocupacional, enfocandonos en la prevencion de
riesgos fatales y en la cultura interna. Sin embargo,
lamentamos tener que informar que, en los Ultimos 18
meses, tres personas’ perdieron la vida en nuestras
faenas. Necesitamos avanzar mucho mas réapido.

Seguir creciendo y defendiendo nuestros mérgenes
operacionales en una coyuntura de mercado mas exigente,
nos ha llevado a realizar transformaciones importantes en
la estructura del negocio. En ese contexto, renovamos la
marca corporativa, fortaleciendo asf la identificacion de las
companias como parte del mismo Grupo y formulamos,
participativamente, una nueva Carta de Valores que
sustenta el modelo de liderazgo y la gestion del desempeno
de cada trabajador. Ademés, para crear mayores

sinergias, en julio de 2014 se cred Minera Centinela,

que integré las operaciones de El Tesoro y Esperanza.

En materia ambiental seguimos innovando en respuestas
a la escasez de agua y de energia. Nuestros nuevos

Ramon Jara

El Presidente del Comité de Sustentabilidad y
Grupos de Interés del Directorio, Ramoén Jara, es
Director de Antofagasta plc desde el afo 2003,
Presidente de la Fundacion Los Pelambres y
Director de la Fundacion Andronico Luksic A.

iCual es el rol del Comité de Sustentabilidad del
Directorio?

El Directorio debe preocuparse de la viabilidad del negocio
en el tiempo, generando valor econémico y social. En ese
marco, este comité revisa el desempeno vy las estrategias
del Grupo para abordar sus desafios y riesgos en materia
de seguridad y salud, relaciones con la sociedad y medio
ambiente. Esto incluye revisar y actualizar estandares,
monitorear indicadores y metas, y someter al Directorio
los temas de mayor complejidad.

¢Cual es la prioridad del Directorio en materia de
sustentabilidad?
Lo primero es la seguridad vy la salud de las personas: es

' Seincluye el accidente que le costo la vida a un trabajador en marzo de 2014.

proyectos —Antucoya y Oxidos Encuentro— fueron
disefados para operar con agua de mar, y seguimos
perfeccionando la tecnologia de los relaves espesados.
Hemos apoyado proyectos de energia renovable al
ingresar a la propiedad del parque edlico El Arrayan

y de la central hidroeléctrica de pasada Alto Maipo,
mientras seguimos explorando energia geotérmica.

Hemos sido proactivos en soluciones para gestionar

las emisiones de material particulado. También hemos
avanzado en el registro y seguimiento de nuestros
compromisos para asegurar el cumplimiento de todas

las resoluciones de calificacién ambiental. Seguiremos
innovando en la busqueda de un modelo de relacionamiento
mutuamente beneficioso con las comunidades, autoridades
y otros grupos, basado en la transparencia y en los
intereses compartidos, para el mediano vy el largo plazo.

Por Ultimo, quiero agradecer el trabajo y dedicacién
de nuestros trabajadores propios y de empresas
contratistas, que han permitido convertirnos en

un lider de la industria cuprifera mundial.

fundamental que logremos cumplir y mantener la meta
de cero accidente fatal en nuestras operaciones. Otro
foco son las relaciones con las comunidades y grupos
de interés relacionados. En este sentido, tenemos

que adaptarnos proactivamente a la evolucion de la
institucionalidad ambiental. En particular, debemos
mejorar el cumplimiento de nuestros compromisos, para
lo cual hemos ido generando politicas, implementando
sistemas y estableciendo metas.

{Como imagina el Directorio las relaciones con la
comunidad en diez afnos mas?

Como el entorno sera un factor clave para el éxito del
negocio en el largo plazo, deberemos constituirnos en un
verdadero socio para el desarrollo de las comunidades

y regiones en las que operamos. Queremos trabajar en
alianzas estratégicas con las propias comunidades y con
el sector publico para construir juntos un futuro mejor para
todos los actores.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2013 - ANTOFAGASTA MINERALS | 3
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PRESENTACION DEL GRUPO ANTOFAGASTA MINERALS

Antofagasta Minerals opera tres companias mineras de cobre: dos en la Regién
de Antofagasta (Minera Centinela y Michilla) y una en Coquimbo (Los Pelambres).
Dos de estos yacimientos generan, como subproductos, oro, plata y molibdeno.

Minera Centinela surge como resultado de la integracion de El Tesoro y
Esperanza en julio de este ano, formando asi una de las empresas mineras
mas grandes del pais, con altos estandares de productividad y una posicion
competitiva en la industria. Asimismo, Antofagasta Minerals tiene un proyecto
en etapa final de construccién, Antucoya, que empezara a producir cobre en
2015. A esto se suma una carpeta de proyectos en desarrollo con un gran
potencial de crecimiento para los proximos anos en Chile y Estados Unidos,

y un programa de busqueda de recursos mineros a escala mundial.

Antofagasta Minerals es el brazo minero de Antofagasta plc, representando mas

del 90% de los ingresos y del EBITDA del Grupo. Antofagasta plc controla, ademas,
Ferrocarriles de Antofagasta (transporte) y Aguas Antofagasta (distribucién de agua).

1 ASEGURAR EL ACTUAL NEG

LOS PELAMBRES
60% de propiedad del Grupo

CENTINELA
70% de propiedad del Grupo

MICHILLA
74,2% de propiedad del Grupo

Es la operacién mas grande de
Antofagasta Minerals. Genera el
56% de la produccién del Grupo
y cerca del 71% del EBITDA.
Produce concentrados de

Sera una de las compahias mineras mas grandes del
pais. En 2013, Esperanza y El Tesoro representaron
el 38% de la produccién del Grupo.

Es la operacion mas antigua.
Su operaciéon minera,
aprobada por el Directorio,
finaliza en diciembre de 2015.

ESPERANZA TESORO Produce céatodos de cobre.
cobre, con subproductos Produce concentrado de cobre, que Produce catodos
de oro y molibdeno. contiene como subproducto oro. de cobre.
PRODUCCION COBRE (Ton) MOLIBDENO (Ton) ORO (onzas)
2013 2014 (proyeccion) | 2013 2014 (proyeccion) 2013 2014 (proyeccion)
Los Pelambres 405.300 390.000 9.000 7.500 56.700 55.000
Centinela Esperanza 174.900 170.000 237100 215.000
ElTesoro 102.600 95.000
Michilla 38.300 45.000
TOTAL 721.100 700.000 9.000 7.500 293.800 270.000

Los proyectos Esperanza
Sur y Sulfuros Encuentro
se combinaron en uno para
reducir la intensidad de
capital y maximizar el valor.

DISTRITO MINERO CENTINELA | CENTINELA-ESPERANZA

Se encuentra en ejecucion
el proyecto para alcanzar

su capacidad de diseho

de 105.000 toneladas de
produccién a finales de 2015.

OXIDOS ENCUENTRO

El estudio de factibilidad se
completara durante 2014. Este

permitird que la operacién Centinela-

ElTesoro mantenga las 100.000

toneladas de produccién hasta 2023.

LOS PELAMBRES

En el ano 2013 se completd
el estudio de prefactibilidad
para aumentar en un 15%
la actual capacidad de
procesamiento de la planta.

ANTUCOYA (70% de propiedad)

El proyecto reanudé su construccién a principios
de 2013. Se mantiene dentro de sus plazos y
presupuesto para su puesta en marcha durante
el primer semestre de 2015.

TWIN METALS

Es el proyecto internacional con mayor grado de
avance. Ubicado en Minnesota, Estados Unidos,
posee cobre, niquel y metales de platino. Su estudio
de prefactibilidad concluira a fines de 2014.

ENERGIA

El Grupo tiene inversiones
en activos energéticos en
Chile, con especial énfasis
en energias renovables.

© MAS INFORMACION sobre los productos, mercados, procesos y cifras del negocio en www.aminerals.cl/mineria-quienes-somos/
que-hacemos/ y en Annual Report 2013 Antofagasta plc, disponible en www.antofagasta.co.uk
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ANTOFAGASTA MINERALS EN CIFRAS

PRODUCCION DE COBRE
(Miles de toneladas)

NUMERO DE
TRABAJADORES'

Propios? @ Contratistas® @

NUMERO DE FATALIDADES
(Trabajadores propios
y contratistas)

RECURSOS MINERALES

DEL GRUPO

16,2 MIL MILLONES DETON

n @ n B
g B M-
5
= ~ ~
i .ol
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
" Incluye el Centro Corporativo, Antucoya, y otros proyectos y exploraciones.
2 Incluye contratos indefinidos y a plazo fijo.
% Incluye a trabajadores de empresas contratistas de proyectos y de operacion.
INGRESOS POR COMPANIA 2013 INGRESOS POR PRODUCTO 2013
Millones de ddlares Millones de ddlares
- Los Pelambres 3.129,4 “| COBRE 4.998,0
Centinela-Esperanza 1.454,4 Los Pelambres 2.821,0
Centinela-El Tesoro 7474 ‘ Centinela-Esperanza 1.121,7
Michilla 3079 Centinela-Tesoro 7474
Michilla 3079
TOTAL 5.639,1
ORO 3825
Los Pelambres
Centinela-Esperanza
MOLIBDENO 180,3
— Los Pelambres
EBITDA POR COMPANIA 2013
Millones de ddlares PLATA 78.3
Los Pelambres
Los Pelambres 1.814,0 Centinela-Esperanza
Centinela-Esperanza 649,2
Centinela-El Tesoro 426,4 TOTAL 5.639,1
Michilla 16,3
Exploracion -274,9"
Otros items -83,3!
TOTAL 2.5477

1 Exploracién y otros items
representan gastos, no ingresos.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2013 - ANTOFAGASTA MINERALS | 7




ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

VISION 2018

Al afio 2018 queremos ser reconocidos como una compaiiia minera de cobre y subproductos,
de alta rentabilidad, basada en Chile, con una reconocida reputacién como socio preferente
en los ambitos nacional e internacional, que nos permita aumentar la produccién a mas de
900.000 toneladas anuales de cobre e incrementar nuestra base minera. Para lograrlo, nos
hemos propuesto ser referentes en materia de excelencia operacional, seguridad, gestion

del talento y relaciones laborales, gestion ambiental y relacién con las comunidades.

¢COMO SE DEFINIERON LOS VALORES?

Para construir una cultura de Grupo, durante 2013 se
realizd un proceso participativo de consulta en cada

una de las companias, y adicionalmente una encuesta.
Todas éstas invitaban a reflexionar sobre aquello que los
trabajadores consideraban mas importante en cuanto

a valores, liderazgo y cultura. La participacion en estas
iniciativas alcanzo al 75% de la dotacion del Grupo.

NUESTRA CARTA DE VALORES

Respeto a los demas

Confiamos y respetamos a las personas,

y tenemos un genuino interés por su
bienestar. Su opinidon nos importa y nos
relacionamos de forma abierta y colaborativa
con ellas. Construimos confianza al

cumplir con nuestros compromisos.

Compromiso con la sustentabilidad

Entendemos que el compromiso con la
sustentabilidad pasa por crear valor en lo
econdomico, en lo ambiental y en lo social.
Respetamos nuestros entornos y nos
relacionamos con ellos de forma proactiva.

Excelencia en nuestro desempeiio diario

Trabajamos para alcanzar siempre mejores
resultados a través de la disciplina
operacional, siendo austeros, eficientes y
cuidando nuestros recursos.

Antofagasta Minerals reflexiond sobre el presente,
su historia y los factores que han contribuido al
éxito de sus operaciones; imaginé su futuro como
Grupo y el mejor camino para alcanzarlo.

Como resultado de este proceso se construyd
la Carta de Valores y el Modelo de Liderazgo del
Grupo Minero (@ VER PAG. 15), que constituye una
herramienta de gestion para alcanzar su Vision.

Responsabilidad por la seguridad y la salud

Somos responsables de nuestra seguridad
y salud, asi como de las de los demas,
identificando y controlando nuestros
riesgos, y siendo conscientes de los
impactos que generan nuestras acciones.

Innovacion como practica permanente

Reconocemos y fomentamos las nuevas ideas
que permiten mejorar nuestras practicas de
trabajo y la manera de relacionarnos con
otros, en la busqueda de crear valor para la
organizacion, las personas y el entorno.

Somos visionarios

Somos visionarios al entender que la
estrategia de nuestro negocio es de largo
plazo; aprendemos de nuestros errores y
tenemos flexibilidad y coraje para enfrentar
desafios cambiantes.

8 | NEGOCIO Y ESTRATEGIA



ESTRATEGIA

Para cumplir su vision, el Grupo cuenta con una 1
estrategia de negocios bien definida que t!ene Asegii
como base fortalecer sus actuales operaciones el actual

negocio base

y, desde éstas, potenciar el crecimiento. En linea
con ese objetivo, un foco 2013 fue fortalecer

la consolidacion de Antofagasta Minerals 2
como Grupo Minero, con estandares, metas y Crecimiento organico
dimient tod . y sustentable del
procedimientos comunes a todas sus operaciones negociolags
y proyectos, asi como fomentar el intercambio de
conocimiento, buenas practicas y sinergias. 3
Crecimiento mas alla
del negocio base
NUEVA MARCA

En marzo de 2014, el grupo Antofagasta Minerals
dio a conocer la actualizacion de su identidad
corporativa en base a una arquitectura de marca
que homologé la imagen de todas sus compaifiias.
La nueva marca subraya la relacién entre las
companias de Antofagasta Minerals, comunicando
sus atributos comunes como empresas: chilenas,
sustentables, innovadoras y conectoras.

ANTOFAGASTA
MINERALS
LOS PELAMBRES CENTINELA
ANTOFAGASTA MINERALS ANTOFAGASTA MINERALS
MICHILLA ANTUCOYA
ANTOFAGASTA MINERALS ANTOFAGASTA MINERALS
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INGRESOS

-

INVERSION

CREACION DE VALOR EN EL
CICLO DE VIDA MINERO

EXPLORACION

El éxito del programa de exploraciones
es fundamental para el futuro de largo
plazo de una compania minera. En

los ultimos cinco anos, el Grupo ha
incrementado significativamente su base
de recursos mineros como resultado de
sus actividades de exploracion.

El Grupo generalmente realiza sus propias
exploraciones en Chile y Peru, donde tiene
mayores ventajas. Fuera de estas zonas,
normalmente participa como socio de
empresas establecidas localmente.

3-5 ANOS

Proyectos de exploracion:

© Programas de exploracién
a lo largo de Chile.

© Contratos de opcién en
Norteamérica, Latinoamérica,
Europa, Africa y Australia.

La efectividad de la evaluacion y el disefio
de los proyectos son clave para maximizar
el valor en esta etapa del ciclo minero. El
Grupo tiene gran experiencia en el disenho
de proyectos, con lo cual hace el mejor
uso de los depositos minerales, aplicando

innovadoras soluciones técnicas.

Los criterios de sustentabilidad estan
integrados, tanto a los procesos de diseno
como a los de evaluacion de proyectos.

El estudio de prefactibilidad
y la estimacién de recursos
sera completada en 2014.

Recursos: 5,7 mil millones de toneladas
a0,52% de cobre + subproductos.

Recursos de Oxidos Encuentro:
1,4 mil millones de toneladas a
0,40% de cobre + subproductos.

La construccion de una operacién minera
requiere un alto capital inicial. La gestion
eficaz de los costos, la oportunidad y
eficiencia de la construccion maximizan la
rentabilidad de un proyecto de inversion.

Inicio de operacion estimado: 2015
Produccion promedio anual: 85 mil
toneladas
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El Grupo crea valor alo largo de todo el ciclo minero sobre la base de su experiencia
en el descubrimiento de recursos cupriferos, su desarrollo y luego en la operacion
de los yacimientos. Cada etapa del ciclo minero presenta diferentes desafios de
sustentabilidad para cuya gestién contamos con un conjunto de herramientas
alineadas con los estandares internacionales pertinentes.

OPERACION (EXTRACCION Y PROCESAMIENTO)

Las operaciones del Grupo se enfocan en su core business, la explotacion minera

de largo plazo a un costo competitivo. Estas dependen de una serie de insumos
clave, tales como: mano de obra, energia, agua y combustible. Para la produccién de
concentrado de cobre, otro insumo importante son las bolas de acero utilizadas en
el proceso de molienda, mientras que el acido sulfurico es un insumo clave para la

produccion de los catodos.

0 0 0 20 + ANOS

CIERRE

,'I
xy

.

Las mineras deben planificar sus
operaciones hasta el cese de sus faenas,
generando medidas especificas para
desmantelar sus instalaciones de manera
segura, previniendo potenciales impactos
sobre las personas y el medio ambiente.
Todas nuestras operaciones cuentan

con planes de cierre que estan siendo
actualizados para cumplir con las
exigencias adicionales de la nueva ley de
cierre.

® 13an0s

© Centinela-Esperanza © Centinela-El Tesoro
Inicio de operacion: 2011 Inicio de operacién: 2001
Fin del yacimiento: 2059 Fin de la mina: 2022
Anos de operacion: 3/49 Anos de operacion: 13/22
Produccion estimada en 2014: Produccion estimada en 2014:
170 mil toneladas 95 mil toneladas

@ Los Pelambres
Inicio de operacion: 2000
Fin de la mina: 2037
Anos de operacion: 14/38
Produccién estimada en 2014:
390 mil toneladas

O Michilla
Inicio de operacion: 1959
Fin de la mina: 2015
Anos de operacion: 55/57
Produccion estimada en 2014:
45 mil toneladas
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CONTEXTO DE LAS OPERACIONES

LOS PELAMBRES

CONDICIONES GEOGRAFICAS Y CLIMATICAS

CENTINELA

MICHILLA

Ubicacion Region de Coquimbo. Provincia Region de Antofagasta. Region de Antofagasta.
del Choapa. Se relaciona con Se ubica a 21 km del pueblo de Opera en una zona desértica
alrededor de 40 comunidades, Sierra Gorda. Opera en un area costera poco poblada, cercana
desde su yacimiento ubicado desértica, en la que convive a la caleta Michilla.
en la cordillera de los Andes, con otras mineras. El puerto se
hasta su puerto en Los Vilos. encuentra en la caleta Michilla.

Clima Frio de altura. Desértico de altura. Desértico costero.

Pluviosidad 81,8 milimetros. 4,2 milimetros. 4,2 milimetros.

(promedio anual’

Altura
del yacimiento

3.800 metros sobre el
nivel del mar (msnm).

2.300 metros sobre el nivel
del mar (msnm).

800 metros sobre el nivel
del mar (msnm).

Productos Concentrado de cobre Concentrado de cobre con oro Catodos de cobre.
y de molibdeno. y plata, y catodos de cobre.
Operacion Mina a rajo abierto. Cuatro yacimientos a rajo Mina a rajo abierto, mina
abierto: Esperanza, Central, subterranea y operaciones
Noreste y Mirador. subterraneas arrendadas a terceros.
Proceso Flotacion. Flotacion y lixiviacion. Lixiviacion.
Fuentes de agua Superficial Centinela-Esperanza: agua de mar. Agua de mar.

y subterranea.

Centinela-El Tesoro: agua superficial
comprada a terceros y subterranea
proveniente de pozos en Calama.

Transporte

Desafios
ambientales
locales

El concentrado de cobre se
transporta mediante un ducto
subterraneo de 120 km que
atraviesa el valle hasta el puerto.

Prevencion de incidentes.
Cantidad y calidad del agua.
Calidad del aire.
Biodiversidad.

El concentrado de cobre se trans-
porta mediante un ducto subterraneo
de 145 km. Los catodos, por su parte,
son transportados en camiones
hasta el puerto de embarque.

Calidad del aire.

Agua: disponibilidad, otras fuentes
(agua de mar), ecoeficiencia.
Residuos masivos (relaves).
Energia: disponibilidad,
ecoeficiencia, ERNC.

Incidentes ambientales.

Huella de carbono.

Los catodos son transportados
en camiones.

Prevencion de incidentes.
Biodiversidad marina.

Biodiversidad

Operacion: humedales
y matorrales altiplanicos,
bosques y fauna silvestre.

Puerto: aves en categoria de
conservacion, abundancia de
especies marinas y humedal
costero laguna Conchali.

Operacion: escasa flora y fauna.

Puerto: aves y mamiferos marinos,
flora y fauna benténica.

" Informe Pluviométrico Nacional. Direccion General de Aguas. Boletin 438 (diciembre 2013).

Operacion: escasa flora y fauna.

Puerto: aves y mamiferos marinos.
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ENFOQUE DE SUSTENTABILIDAD

El desarrollo sustentable constituye una parte esencial del proceso de toma de decisiones
y de la estrategia de negocios del Grupo. Antofagasta Minerals tiene una estrategia social y
otra ambiental, ambas basadas en sus valores y Principios de Desarrollo Sustentable.

GUIADO POR LAS MEJORES .

, . INCORPORACION AL ICMM
PRACTICAS, POLITICAS
Y ESTANDARES En mayo de 2014, Antofagasta Minerals firmé su incorporacién al

prestigioso International Council on Mining and Metals (ICMM), que

Las estrategias social y ambiental agrupa a los mayores productores mineros del mundo. Es una entidad
definen como el Grupo genera valor gremial dedicada a fomentar la autorregulacién de la industria minera y
en estos ambitos. En lo social, metallrgica, a través del disefio y la promocion de elevados estandares
sus focos son: el comportamiento de gestién para temas sociales y ambientales.

responsable, la gestion de riesgos
y el desarrollo de capital humano
local. Su responsabilidad ambiental,
en tanto, abarca el control de

los impactos ambientales y el
agregar valor ambiental.

Para ser aceptada, la compania debié someterse a un exigente proceso

de evaluacion externa de sus politicas y practicas, en lo relativo a gobierno
corporativo, seguridad y salud, gestién ambiental, relacion con los grupos

de interés y aporte a la sociedad, entre otros aspectos contenidos en los 10
principios del ICMM. Ademas se comprometio a superar algunas brechas
detectadas entre su desempeno y las exigencias del organismo, y a reportar,
anualmente y de manera verificable, sus progresos en el cumplimiento de
estos principios.

© MAS INFORMACION en www.icmm.com

PRINCIPIOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE

Construir relaciones de confianza y beneficio mutuo con Proteger el medio ambiente y los recursos naturales,
los grupos de interés, tomando medidas en tres dmbitos: tomando medidas en tres areas:
Conducta responsable Eficiencia operacional
Promover la seguridad y la salud de los trabajadores y » Uso ef!c!ente del agua. .
contratistas. » Uso eficiente de la electricidad y el combustible.
Mantener un buen ambiente de trabajo. > Uso del suelo (territorio).
» Gestion de residuos.

Reducir el impacto negativo en la sociedad.
Relacionarse con los grupos de interés clave.

Supervisar el progreso de los compromisos adquiridos. Control de impactos ambientales
» Resguardar la calidad y la disponibilidad del agua.

Gestion de riesgos Proteger la biodiversidad y el patrimonio cultural.

>
Identificar, reducir y administrar los riesgos sociopoliticos. > Velar por la calidad del aire. . .
Prepararse para administrar crisis. » Reducir el riesgo de incidentes medioambientales.

Desarrollo de capital humano local Beneficio ambiental
Promover la creacién de empleo. > Uso de energias renovables.
Respaldar la educacion local. » Puesta en valor de la biodiversidad.
Mejorar la calidad de vida local. » Puesta en valor del patrimonio cultural.

' Disponible en www.aminerals.cl/mineria-sustentabilidad/nuestro-enfoque-sustentable/principios-y-politicas
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PERSONAS

El modelo corporativo de gestién de
recursos humanos busca desarrollar
las capacidades organizacionales
para hacer frente a los desafios que
impone la estrategia de negocios
del Grupo en sus tres pilares.

El modelo incluye factores clave de
valor para cada pilar del negocio,
define focos estratégicos para 2013
y 2014, y estipula los habilitadores
que permitiran lograrlos.

Como parte de este modelo, en 2013
se disend el proceso de gestiéon de
talentos corporativos, que busca
preparar los planes de sucesion

en los puestos clave, tanto en el
corporativo como en las companias.

MODELO DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Crecimiento mas alla
del negocio base

Crecimiento organico
y sustentable del
negocio base

o Asegurar el actual
negocio base

Factores » Desarrollar talentos con » Asegurar la disponibilidad Desarrollar talentos
clave de experiencia en las distintas de equipos de profesionales con proyeccion para el
I operaciones del Grupo. de proyectos con los crecimiento internacional.

valor i
Garantizar la disponibilidad perfiles adecuados. Asegurar la implementacion
y continuidad de los recursos » Garantizar la disponibilidad de los procesos corporativos
humanos propios y de terceros de personal idoneo para de recursos humanos en las
para cada operacion. las distintas etapas oficinas internacionales.
Alinear los incentivos con el de los proyectos.
desempeno y los resultados.

Focos Fortalecer la cultura corporativa: implementacién de la nueva Carta de Valores y del modelo de liderazgo.

estrategicos Implementar el modelo organizacional para impulsar la competitividad del Grupo.

2013-2014 Homologar, estandarizar y fortalecer el ciclo de desarrollo, incluidos los programas de gestion de talento
y sucesion, gestion del desempeno, mérito y jovenes profesionales.

Habilitadores » Implementar un nuevo sistema informatico para la gestion de personas.

» Gestionar el cambio y las comunicaciones.

» Potenciar la estructura y las capacidades del area de recursos humanos.
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GOBIERNO CORPORATIVO Y ETICA

Un sélido gobierno corporativo es fundamental para el éxito a largo plazo de la
organizacion. El Directorio de Antofagasta plc, maximo érgano de gobierno de Antofagasta
Minerals, estd comprometido con asegurar que las estructuras y los procedimientos en
todo el Grupo sean un reflejo de los mejores principios de buena gobernanza.

RESPALDADO POR
UN SOLIDO GOBIERNO

DIRECTORIO DE ANTOFAGASTA PLC

INSTANCIAS DE DECISION

El Directorio de Antofagasta plc es
un cuerpo colegiado integrado por 11
directores. Es el 6érgano responsable
del éxito de Antofagasta Minerals en
el largo plazo. Sus responsabilidades
incluyen: la direccién estratégica

del Grupo; el establecimiento de
politicas y metas; y la supervisién
del desempefo econémico, social

y ambiental, riesgos y los sistemas
de control interno. El Directorio

es el responsable ultimo de la
sustentabilidad de la empresa. Ha
priorizado la seguridad y la salud,

la conducta ética, la gestion de

los recursos humanos, el medio
ambiente vy las relaciones con la
comunidad.

El Directorio tiene cuatro comités.
Entre ellos, el de Sustentabilidad

y Grupos de Interés. Este visita
periédicamente las operaciones del
Grupo para revisar su desempefo
en materia de sustentabilidad y para
promover buenas practicas. En 2013
sesionod cinco veces. (@ VER PAG. 89,
ANNUAL REPORT 2013)

El Directorio delega la responsabilidad
de la implementacién de la estrategia
y los objetivos financieros en la alta
direccién. El Presidente Ejecutivo

de Antofagasta Minerals es el
responsable de gestionar la divisiéon

Comité de Comité de
Auditoria Designaciones
y Riesgo

DIVISIONES DE NEGOCIOS

Comité de Comité
Sustentabilidad Remuneraciones
y Grupos de yTalento
Interés

CENTRO CORPORATIVO
DIVISION MINERA

Comité
Ejecutivo

Presidente Ejecutivo
y Vicepresidentes

Comité de Desarrollo
de Negocios

FILIALES DIVISION MINERA

minera de Antofagasta plc; para ello
es apoyado por el Comité Ejecutivo,
el cual estd compuesto por los
nueve vicepresidentes corporativos
y por los gerentes generales de

Los Pelambres, Centinela, Michilla
y Antucoya. Se realiza, ademas, un
proceso regular y formal de revisién
de desempeno operacional, a través
del cual las companias informan sus
resultados al centro corporativo.

REORGANIZACION

Durante el ano 2013, el Grupo

se reorganizé para alinear mejor

su estructura con los objetivos
estratégicos y sus desafios futuros.
Se decidié concentrar la gestién legal
en una vicepresidencia exclusiva

y destacar el compromiso con

la sustentabilidad por medio de

la creacion de la Vicepresidencia

de Asuntos Corporativos y
Sustentabilidad. En sintonia con lo
anterior, a nivel de las operaciones
se fusionaron las unidades de Medio
Ambiente y Asuntos Externos en una
misma gerencia.

© MAS INFORMACION sobre 6rganos de gobierno, responsabilidades, rol y composicién del Directorio,
y evaluacién de desempeno del Directorio, se encuentra en el Annual Report 2013, disponible en
www.antofagasta.co.uk/~/media/Files/A/Antofagasta/pdf/annual-reports/ar-2013.pdf#page=81
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CODIGO Y COMITE DE ETICA

El Grupo cuenta con una Carta de
Valores y un Cédigo de
Etica que rigen para sus trabajadores
y empresas contratistas. Se refiere

a temas como: conflictos de interés,
corrupcién y soborno, informacion
confidencial de la empresa,
resguardo de las condiciones de
trabajo, discriminacién y acoso,
derechos humanos, respeto por las
comunidades vecinas y mecanismos
para denunciar transgresiones a este
Cédigo de Etica. Durante 2012 se
revisd este codigo, junto con otros
sistemas de control interno, para
garantizar el pleno cumplimiento de
las legislaciones chilena y del Reino
Unido, en cuya Bolsa de Comercio
se transan las acciones de la matriz
del Grupo Minero, Antofagasta plc.

COMPROMETIDOS CON ALTOS ESTANDARES ETICOS

El Comité de Etica y las normativas
velan por el fiel cumplimiento de
este codigo e investiga denuncias de
su incumplimiento. Esta integrado
por tres vicepresidentes: Finanzas,
Recursos Humanos, y Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad,
quienes sesionan regularmente. Su
trabajo es supervisado por el Comité
de Auditoria y Riesgos del Directorio.

DIFUSION Y DENUNCIA

El Codigo de Etica y las normativas
anticorrupcion forman parte del
proceso de induccién de las
compahias que conforman el
Grupo Minero. Al respecto, se
capacita regularmente a aquellas
areas 0 personas mas expuestas vy,
ademas, cada dos afnos se realiza
una actualizacién masiva a través

El Grupo respeta los derechos de sus trabajadores propios y de
empresas contratistas, y de quienes tienen contacto con su negocio:

de e-learning. Adicionalmente,
son comunicadas a las empresas
contratistas del Grupo.

Trabajadores y contratistas pueden
reportar cualquier comportamiento
poco ético por medio de los
canales dispuestos por el Grupo
Minero —pagina web, intranet

o linea telefénica 800- con la
opcion de hacerlo anénimamente.
Ademés pueden dirigirse
directamente a alguno de los
integrantes del Comité de Etica.
Durante el ano 2013, las denuncias
de caracter ético recibidas a través
de los canales establecidos,
fueron investigadas y discutidas
en sesiones del Comité de Etica

e informadas trimestralmente al
Comité de Auditoria y Riesgos.

Trabajadores Empresas contratistas Comunidades

Emplear solo a personas
mayores de edad.

Pagar salarios justos, entregar
alojamiento y alimentacion
de calidad, y altos estandares
de seguridad y salud.

Mantener buenas
relaciones laborales.

Ofrecer oportunidades de
capacitacion y desarrollo.

Monitorear la
satisfaccion laboral.

Prevenir la discriminacion,
el acoso y el bullying.

Asegurar altos estandares
de seguridad y salud, y
condiciones de trabajo
apropiadas, incluyendo

el nivel de salarios

y los beneficios.

Sociedad

Contar con mecanismos
para prevenir la corrupcién
y facilitar la denuncia

de malas practicas.

Generar un legado
social, econémico y
ambiental positivo desde
la exploracion hasta el
cierre de las operaciones.

Prevenir o mitigar los impactos
ambientales y sociales.

Respetar los derechos,
cultura y patrimonio de
las comunidades.

Identificar y gestionar
temprana y proactivamente
potenciales impactos.

Dialogar continuamente
desde la instancia de
exploracién hasta el cierre
de las operaciones.

Escuchar y responder
a los reclamos.

Apoyar el desarrollo
de la comunidad.

Cumplir los compromisos.
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GESTION DE LA SUSTENTABILIDAD

LA SUSTENTABILIDAD EN EL CICLO MINERO

La sustentabilidad forma parte integral del proceso de toma de decisiones
y practicas en cada etapa del ciclo de vida del negocio del Grupo, para lo
cual cuenta con procedimientos y directrices especificos para la gestion de

aspectos sociales y ambientales:

EXPLORACION
© Manual de Mejores Practicas

Ambientales y Sociales
en la exploracion.

OPERACION

© Evaluaciones del Desempeno
Social (EDES) y:Ambiental (EDA).

© Manual de Mejores
Practicas Ambientales.

© Incorporacion de metas
sociales y ambientales en los
convenios de desempeno de
las cuatro operaciones.

EVALUACION Y CONSTRUCCION

© Estandar corporativo para
el diseno de proyectos
mineros ADS, que incluye
capitulos de estandares
ambientales y sociales.

CIERRE

© Actualizacion periodica
de los planes y provisiones
para el cierre, cumpliendo
las exigencias impuestas
por Ley N° 20.551 de Cierre
de Faenas e Instalaciones-,
Mineras y Decreto Supremo
N° 41/2012. (@VER PAG. 43)

© MAS INFORMACION en p. 50 del Annual Report 2013, disponible

en www.antofagasta.co.uk

EVALUACION Y GESTION
DEL DESEMPENO

EVALUACION DE DESEMPENO
SOCIALY AMBIENTAL

Introducida en 2010, la Evaluacién de
Desempeno Ambiental (EDA) es un
conjunto de indicadores ambientales
clave estructurados en torno a tres
dimensiones: eficiencia operacional
(agua, electricidad, combustibles,
uso del suelo y manejo de residuos),
control de impactos ambientales
(calidad del agua, biodiversidad,
patrimonio cultural, calidad del aire e
incidentes ambientales) y beneficios
para el medio ambiente (energias
renovables y mejoramiento de la
biodiversidad y el patrimonio cultural).

Por su parte, la Evaluacién de
Desempenio Social (EDES),
implementada en 2012, retine un
conjunto de indicadores asociados
a: conducta responsable, gestion
de riesgos sociales y desarrollo
de capital humano local.

Cada compania establece sus

metas ambientales y sociales de
acuerdo a las prioridades locales.

Los indicadores del EDA y el EDES,

al igual que los indicadores de
seguridad, se incluyen en los acuerdos
de desempenfo entre cada empresa
minera y Antofagasta Minerals, y se
monitorean por medio de revisiones
periodicas del desempefo operacional
y de los informes mensuales al
Directorio. En 2014 se incluirén
indicadores de cultura y el Modelo

de Liderazgo a dichos convenios.
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AUDITORIAS Y CERTIFICACIONES

Se realizan auditorias internas

que controlan el cumplimiento del
desempenfo en todas las operaciones
mineras, asi como el cumplimiento
laboral de las empresas contratistas.
Ademaés, auditores externos evallan
anualmente el cumplimiento de
estas Ultimas respecto de leyes y
estandares de seguridad, derechos

humanos vy laborales, incluyendo
normas corporativas sobre sueldo
minimo, negociacién colectiva,
pago de horas extraordinarias y
feriados, asi como la prohibiciéon del
trabajo infantil y el trabajo forzado.

En relacién a los sistemas de gestién
implementados por las empresas del

Grupo, Los Pelambres y Centinela-El
Tesoro estén certificados ISO14001,
ISO 9001 y OHSAS 18001. Por su
parte, Michilla esta certificada ISO
9001 y OHSAS 18001, y posee un
sistema de gestidon ambiental segun
ISO 14001. Centinela-Esperanza esta
en proceso de diagnéstico para la
implementacion futura de ISO 14001.

MODELO DE GESTION DE RIESGOS

El Directorio de Antofagasta plc

es el responsable final de los
riesgos. El Comité de Auditoria y
Riesgos asiste al Directorio en la
revision de la eficacia del proceso
de gestién, seguimiento y medidas
de control de los riesgos.

Los riesgos de cada compafia,
incluyendo los sociales y
ambientales, son identificados y
controlados a través del Sistema
Corporativo de Gestién de Riesgos,

y son reportados regularmente al
Comité de Auditoria y Riesgos del
Directorio, apoyados por el Comité de
Sustentabilidad y Grupos de Interés.

Los gerentes generales de cada
operacion son responsables de
liderar y apoyar la gestién de
riesgos en su compania, conforme
a las orientaciones y directrices
establecidas a nivel corporativo.
Anualmente, se realizan talleres
con los equipos directivos de cada
empresa, con el objeto de identificar
y analizar los riesgos estratégicos,
incluidos aquellos con impacto
social y/o ambiental, y de revisar
la evaluacion y efectividad de los
controles. La gestiéon de riesgos
de cada compania es reportada en
diferentes instancias establecidas
en el Centro Corporativo.

MARCO DE GESTION DE RIESGOS
El marco para la gestion de riesgos del Grupo ha sido dividido en tres niveles:

Asegurar que la vision, estrategia y objetivos

del Grupo sean comunicados a toda la
organizacion, y que se establezcan las estructuras,
politicas y procedimientos de gobernanza
para integrar las metas y objetivos clave.

Gobernanza

Gestion de riesgos Asegurar que existan las estructuras y
procesos adecuados para identificar y evaluar
los riesgos, y que se desarrollen los controles

y acciones de mitigacién apropiados. Asegurar

que se informen oportunamente los riesgos

y sus controles a las personas pertinentes.

Cumplimiento Asegurar que se cumplan las
politicas y procedimientos
internos del Grupo y el control
de las actividades, asi como las

leyes y regulaciones.

© MAS INFORMACION sobre la gestidn de riesgos, responsabilidades, focos en 2013, y detalle
de los principales riesgos y sus medidas de mitigacién, se encuentran en el Annual Report
2013 de Antofagasta plc (pp. 24 a 27), disponible en www.http://www.antofagasta.co.uk/

PRINCIPALES RIESGOS ESTRATEGICOS

) il @

Contexto y mercado Sustentabilidad

Desarrollo del negocio

» Riesgos operacionales. » Seguridad y salud.
» Desarrollo de proyectos. | » Relaciones con la

» Acceso y disponibilidad
de recursos estratégicos.

» Precio de los » Oportunidades de comunidad.
commodities. crecimiento. » Gestion ambiental.
» Tipo de cambio » Identificacion » Gestion de talentos.

monetario.
» Riesgos politicos,
legales y regulatorios.

y estimacion de reservas | » Relaciones laborales.
Yy NUEVOS recursos
minerales.
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CUMPLIMIENTO

Antofagasta Minerals vela por el
cumplimiento de sus compromisos
y de la legislacion aplicable.

La Superintendencia del Medio
Ambiente multdé a Minera Los
Pelambres por estimar que hubo un
atraso en el cumplimiento de algunos
compromisos establecidos en la RCA
38, relacionados con la construccion
de un parque arqueolégico. La minera
considerd injustificada dicha sancioén,

razén por la cual presenté los
recursos tendientes a dejar sin efecto
la multa aplicada. Al cierre de este
reporte, estaba pendiente la decision
del Tribunal Ambiental.

El Grupo monitorea y administra
cuidadosamente los impactos
sociales y ambientales de sus
operaciones, lo que contribuye a
cumplir con las exigencias legales
actuales y futuras, asi como con
los estandares y buenas practicas
internacionales.

RELACION CON GRUPOS DE INTERES

Adicionalmente, el Grupo entiende
que los acontecimientos politicos y las
reformas legales pueden afectar sus
negocios y realiza un seguimiento de
las nuevas leyes y proyectos legales.
También participa en las discusiones
sobre politicas publicas, leyes y regla-
mentos con impacto en su negocio, a
través de organizaciones gremiales, el
Consejo Minero y la Sociedad Nacio-
nal de Mineria de Chile (Sonami).

Durante el ano 2013, las empresas
del Grupo Minero certificaron por
segundo ano consecutivo su Modelo
de Prevencién de Delitos.

El Grupo mantiene relaciones con diversos grupos de interés a nivel local, nacional e internacional. Busca
entender sus necesidades, prevenir conflictos y construir relaciones basadas en la confianza y el beneficio

mutuo, lo que soporta su licencia social para operar y crecer.

Inversionistas

El Grupo mantiene
comunicacion directa con
sus inversionistas. Les
informa mediante reuniones
y roadshows, sitio web,
Reporte y Memoria, Carbon
Disclosure Project y Water
Disclosure Project, entre
otros mecanismos.

© MAS INFORMACION EN
www.antofagasta.
co.uk/investors.aspx

Comunidades locales

Las buenas relaciones con
las comunidades y otros
grupos de interés locales
son fundamentales para la
operacion y crecimiento del
Grupo. Es por ello que todas
las operaciones cuentan

con equipos encargados

de gestionar la relacion

con los grupos locales.

Clientes

La mayoria de las ventas se
realizan a clientes industriales
que refinan o procesan el
cobre. El equipo de marketing
del Grupo es el encargado

de construir relaciones

a largo plazo con estos
clientes. Aproximadamente

el 75% de la produccion

del Grupo esta destinada

al mercado asiatico.

Gobierno y autoridades

Los cambios en la legislacion
y regulacién pueden afectar
el negocio del Grupo. Por
ello, Antofagasta Minerals
trabaja con los organismos
empresariales de la mineria,
para establecer un didlogo
con el gobierno en materias
de politicas publicas, leyes
y regulaciones relacionadas
con su negocio.

Trabajadores

El Grupo emplea
directamente a cerca
de 4.200 personas.
Realiza anualmente

un Estudio de Clima
Laboral para conocer el
nivel de satisfaccion de
sus trabajadores y para

establecer areas de mejora.

Empresas contratistas

Cerca de 14.400 trabajadores
de empresas contratistas
prestan servicios a Antofagasta
Minerals en sus operaciones

y proyectos. La proporcion
entre trabajadores propios y
de empresas contratistas es de
1:3, en promedio. Por ello se
busca construir relaciones de
largo plazo, basadas en altos
estandares de desempeno.

Antofagasta Minerales en Chile participa en el
Consejo Minero, en la Sociedad Nacional de
Mineria y en Accion RSE. A nivel internacional,
en el International Council on Mining and Metals
(ICMM), BSR vy en la Internacional Copper
Asociation (ICA), entre otras. A nivel local, sus
empresas mineras participan en iniciativas como
Creo Antofagasta, Regién Fértil, y en entidades
gremiales y de fomento regional, entre otras.
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FOCO EN LOS
TEMAS MAS RELEVANTES

Antofagasta Minerals defini6, después de un proceso de analisis de materialidad en los temas
de sustentabilidad, poner foco en los temas mas relevantes. Al respecto, ha definido los
riesgos asociados, las metas, su desempefio en 2013 y sus desafios para el afio 2014.

RIESGOS ASOCIADOS’

META

DESEMPENO 2013

DESAFIOS 2014

Operacionales
y desarrollo de

Asegurar estandares
mundiales de

Logrado?
(@VER PAG.16)

Cerrar las brechas
detectadas en

proyectos. desempeno el proceso de
sustentable. postulacién al ICMM.
GOBIERNO (@VER PAG.14)
CORPORATIVO
Definir e
implementar una
nueva Carta de
Valores corporativa.
(@VER PAG. 8)
Seguridad y salud. Eliminar la ocurrencia No logrado® Alcanzar y mantener
de accidentes En dos accidentes la meta de cero
@ fatales. fatales diferentes, fatalidad.
C) fallecié un trabajador
en Los Pelambres Implementar al
TRABAJADORES y otro en Centinela- 100% el nuevo
Y CONTRATISTAS Esperanza. modelo de
seguridad y salud.
Relaciones Fortalecer la En proceso Implementar el plan

comunitarias.

Gestion ambiental.

Politicos, legales y
regulatorios.

relacién con las
comunidades,
asegurando licencia
social para operar y
crecer.

Evitar impactos
ambientales en
nuestras operaciones
y proyectos.

Cumplir con las
resoluciones de
calificacion ambiental
(RCA).4

Se disef6 un

nuevo modelo de
relacionamiento
—Somos Choapa-
para Los Pelambres.

Logrado

No hubo incidentes
con impacto
ambiental.

Logrado

Se alcanzé un 99%
de cumplimiento de
los compromisos
RCA.

Somos Choapa en
Los Pelambres.

Disefar e
implementar un plan
de relacionamiento
con la ciudad de
Antofagasta.

Cero incidentes con
impacto ambiental.

100% de
cumplimiento de
los compromisos
RCA 'y con las
comunidades.

' Ver p. 26 Annual Report 2013.
2 La postulacién al ICMM se inici6 en el ultimo trimestre del ano 2013 y concluyé en mayo de 2014 con la aceptacion del Grupo como empresa socia.

3 En marzo de 2014 se produjo un tercer accidente fatal.

4 Una Resolucion de Calificacion Ambiental es un documento oficial emitido por el Servicio de Evaluacion Ambiental una vez completado el proceso de evaluacion
de cada proyecto. Indica las condiciones especificas bajo las cuales ha sido aprobado cada proyecto particular y su cumplimiento es una obligacion legal.
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RELACIONES LABORALES

Basadas en el respeto y el didglogo

TRABAJADORES
Y CONTRATISTAS

5

El Grupo se ha caracterizado por la mantencion de muy buenas relaciones laborales, tanto con sus
trabajadores directos como con sus empresas contratistas. Las buenas relaciones laborales, basadas en
el respeto, el diadlogo continuo y la calidad de vida en sus campamentos e instalaciones apoyan el logro
de los objetivos estratégicos, permiten prevenir los conflictos y asegurar la continuidad operacional.

RELACION CON LOS SINDICATOS

El Grupo cuenta con ocho sindicatos:
dos en Los Pelambres, cuatro en
Minera Centinela, uno en Michilla

y uno en Antucoya, compania esta
Ultima que iniciara sus operaciones
en 2015. En promedio, el 53% de
los trabajadores esté sindicalizado.

El afo 2014 vencen los contratos
colectivos de Los Pelambres,
Centinela-Esperanza y Michilla. Al
30 de julio de este ano ya habian
culminado exitosamente los
procesos de negociacion colectiva
de las dos primeras companias.

LLas buenas relaciones laborales se
han manifestado en la inexistencia
de conflictos laborales en todas
las operaciones de Antofagasta
Minerals, desde que éstas
iniciaron sus actividades.

En 2013, el Grupo generé una directriz

de relaciones laborales que busca
“desarrollar visiones y objetivos
compartidos con los trabajadores
y sindicatos en base a relaciones
de confianza, colaboracion y mutua
conveniencia, que permitan llegar
a acuerdos en situaciones de igual
visién y facilitar el entendimiento
cuando los intereses difieran”

COMUNICACIONY DIALOGO

En 2013 se reforzaron las
comunicaciones internas mediante

La encuesta anual de clima
organizacional 2013 recibié respuestas
del 95% de los empleados, con una
puntuacién global de satisfaccién del
81%. Esta encuesta esta disehada
para identificar las fortalezas y
debilidades de cada area, basada

en 11 dimensiones. De acuerdo

a los resultados de cada éarea, se
definen planes especificos para cerrar
brechas. El reconocimiento fue el
aspecto peor evaluado (con un 66%,
cuando lo deseable es que supere

el 80%), por lo cual se convirtié en
uno de los ejes de la gestion de
recursos humanos para el aho 2014.

Los empleados pueden comunicar
sus preocupaciones directamente a
sus supervisores. También pueden
hacerlo de manera confidencial

a través del procedimiento de

denuncia de irregularidades y reportar

violaciones a la ética corporativa.

81«

Nivel general
de satisfaccion de los
trabajadores, segun
encuesta de clima
2013

CALIDAD DE VIDA LABORAL

Asegurar una buena calidad de vida
a sus trabajadores y contratistas

es de gran importancia para
Antofagasta Minerals. Asi, las
companias invierten continuamente
en mejorar la infraestructura y oferta
de servicios en sus campamentos,
en los que pone a disposicion del
personal programas de fomento

a una vida saludable y una
alimentacién sana en sus casinos.
Los trabajadores contratistas de
operacion acceden a los mismos
servicios de alojamiento y comida.

DESAFIOS

reuniones cara a cara, las intranets de
las respectivas companias, boletines,
diarios murales y eventos sociales.

© Mantener el historial de excelencia en relaciones laborales.

© Ejecutar los planes de accion basados en la encuesta
2013 para mejorar el clima organizacional.
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SEGURIDAD Y SALUD

Prevenir riesgos para cuidar vidas

Los procesos mineros presentan riesgos para la seguridad y la salud de los trabajadores. Para el Grupo
Minero, su primer valor es la seguridad y la salud de todos quienes trabajan en sus empresas. Por
ello nos enfocamos en fortalecer la cultura de gestion de riesgos, con el compromiso de eliminar la
ocurrencia de fatalidades en todas nuestras operaciones y asi cuidar las vidas de todos los trabajadores.

RESULTADOS EN SEGURIDAD

El ano 2013 el Grupo no logré su meta
de cero fatalidades. Dos personas
perdieron la vida como resultado

de un accidente en Los Pelambres

y otro en Centinela-Esperanza. En
marzo de este afno 2014, lamentd

la muerte de otro trabajador
contratista en la misma compania.

Ante esta situacion, Antofagasta
Minerals reforzé la implementacion
de su modelo estratégico de gestiéon
de riesgos de seguridad y salud, el
cual se focaliza en la eliminacién de
fatalidades. En esta linea, el reporte
de cuasi accidentes de alto potencial
permite trabajar preventivamente

en aquellos riesgos antes de que
generen danos. En paralelo a lo
anterior, el proceso de priorizacion
de riesgos y la definicién de
controles criticos no transables es la
metodologia que captura las mejores
practicas de la industria y que se
encuentra en plena implementacion
en todo el Grupo Minero.

En cuanto a indicadores de
desempefio en seguridad, en la figura
se aprecia el indice de Frecuencia
Total - IFT (que incluye accidentes
con y sin tiempo perdido) y el indice
de Frecuencia - IF (sélo accidentes
con tiempo perdido). A pesar de un
aumento del 18% en el tamano de
la dotacién en 2012-2013, el Grupo
sigue disminuyendo el nimero

de accidentes, alcanzando un IFT
de 3,9y un IF de 1,1 en 2013.

Estos datos consideran la suma

de los trabajadores directos mas

los trabajadores contratistas.

GESTION DE RIESGOS DE SEGURIDAD

En 2013 se fortalecio la Gerencia
Corporativa de Seguridad y Salud
para estandarizar las buenas
practicas y asegurar estrategias y
sistemas de gestion consistentes
en las operaciones y proyectos. Para
lograrlo se estad implementando un
modelo de aplicacién tanto para
trabajadores como para contratistas.

Sus cuatro pilares son:

o Gestién de riesgos de seguridad
€ Gestion de riesgos de salud
€ Reportabilidad

@ Liderazgo

Los aspectos clave del modelo
son la identificacion de riesgos
con potencial de resultar fatales y
el reporte de cuasi accidentes.

Todas las operaciones tienen un
sistema de gestion alineado con la
norma OHSAS 18001. Los gerentes de

Seguridad reportan funcionalmente a
la Gerencia Corporativa de Seguridad
y Salud, y a su vez reportan el
desempeno al gerente general de su
empresa, quien a su vez comunica
semanalmente al vicepresidente de
Operaciones de Antofagasta Minerals.
Este desempefo es informado
mensualmente al Directorio.

El desempeno en seguridad
es uno de los factores que
inciden en los bonos de la alta
direccién y de los trabajadores.

Los contratistas también deben
cumplir con el modelo estratégico
de gestién de riesgos de seguridad y
salud, el cual es controlado mediante
un plan de auditorias internas.

SEGURIDAD DE LAS INSTALACIONES

Las instalaciones de las compafias
estan construidas para resistir el
impacto de condiciones climaticas
extremas y terremotos. La estabilidad
fisica y quimica de los tranques y
otras instalaciones debe cumplir

SEGURIDAD

iNDICE DE
FRECUENCIA
TOTAL (IFT): 10

N° de accidentes 8,5
con y sin tiempo
perdido por milléon 6.0
de horas trabajadas. ’

iNDICE DE
FRECUENCIA (IF):
N° de accidentes
con tiempo perdido
por millén de horas

trabajadas. A0

@ Fatalidades = IFT IF
10,1
9.2

32

13 1.3
]
Ll (1]

2010 201 2012 2013
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Y CONTRATISTAS

TRABAJADORES @ E

estrictas exigencias contenidas en GESTION DE RIESGOS DE SALUD DESAFiOS

sus permisos ambientales, y es Los planes de salud ocupacional tienen

auditada “*;Qu'arme”te- Ademés, por objetivo evitar la exposicion de los © Identificar los cinco eventos
las CormneEInE: Cuentan_con trabajadores a agentes que puedan de riesgo de fatalidad en cada
procedimientos operacionales de afectar su salud, al punto de producir operacion, utilizando el nuevo
control de emergencias que incluyen enfermedades profesionales. Por esto, modelo estratégico de gestion
la realizacion de simulacros tanto el incentivarlos a mantener conductas de riesgos de seguridad y salud.
internos como en coordinacion saludables y a reportar eventos en las Por ejemplo: caidas de rocas,
con los servicios publicos y cuales la salud pueda verse afectada, contacto eléctrico, trabajo
entes locales pertinentes. es otro de los imperativos de nuestro en altura, colisiones, etc.

Grupo Minero. Adicionalmente, se
CULTURA DE SEGURIDAD anima a todos los trabajadores de © Generar una linea base de
Sarailiera los teekeeies, Antofagasta Minerals a realizarse un tsat'd_ ggneraldde t(ideS |°Sd |
capacitandolos para identificar, CE I gheqqeo anual preventivo e e aoe
prevenir, mitigar y gestionar los de salud, financiado por la empresa. emprezas mmleras y proyectos,
i de seguridad en su entorno . . . e e rean @ xpasieen
flesgies El disefio de las estaciones y equipos agentes que afecten la salud.

laboral, es fundamental para el

logro de las metas definidas. Las
operaciones realizan regularmente
reuniones destinadas a revisar los
incidentes ocurridos e identificar los
riesgos, asi como a compartir mejores
précticas y lecciones aprendidas.

de trabajo considera aspectos de
salud y bienestar. Los campamentos
mineros cuentan con gimnasios e
instalaciones deportivas para uso

de los trabajadores y contratistas,

asi como con varias opciones de
alimentacién saludable en los casinos.

indice de frecuencia de accidentes

con tiempo perdido (IF) indice de frecuencia total (IFT) Cantidad de fatalidades

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013 {2008 2009 2010 2011 2012 2013

Industria minera* 58 40 36 31 28 21 nd nd nd nd nd n/d 43 35 45 26 25 25

Consejo minero™* 32 23 19 nd nd nd| nd nd nd nd nd n/d 6 8 8 n/d n/d n/id

Centinela-El Tesoro 20 1,7 05 21 07 04, 66 60 46 56 27 15 _ 1 _ _ _ _
Michilla 44 32 42 31 3.1 181121 99 88 6,7 73 52 _ _ _ _ 1 _
AMSA (incluyendo 54 60 32 13 18 09| 131 230 136 249 90 49 1 _ _ _ _

exploraciones
y proyectos)

MINERIA 22 1,7 16 21 13 82 85 101 92 54 1 5 2 1 2

Los datos incluyen a trabajadores y contratistas.

IF - Cantidad de accidentes con tiempo perdido durante el ano por millones de horas trabajadas.

IFT - Cantidad de accidentes con y sin tiempo perdido durante el ano por millones de horas trabajadas.

* Fuente: Servicio Nacional de Geologia y Mineria de Chile, Sernageomin.

Datos del Consejo Minero de Chile, asociacion gremial que representa a varias empresas de la gran mineria chilena.
n/d: No disponible. El Consejo Minero no ha publicado estadisticas comparables para 2012 y 2013.

*%
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DESARROLLO

Atraer, desarrollar y retener talentos

Antofagasta Minerals se ha propuesto ser un empleador preferido, para lo cual invierte en el desarrollo
de sus trabajadores, y en la atraccion y retencion de nuevos talentos, contribuyendo asi a la ampliacion
de la oferta de personal calificado para la industria. Queremos ayudar a nuestros trabajadores a alcanzar
su maximo potencial, sin discriminar e incorporando a la mujer al trabajo en la industria minera.

IDENTIDAD COMUN

El Grupo esté desarrollando un
conjunto de iniciativas destinadas

a fortalecer la identidad comun y a
estandarizar las mejores préacticas
en todas las operaciones. En 2013, a
través de un proceso participativo, se
definieron seis valores corporativos,
que recogen y proyectan los valores
definidos con las companias, y que
orientan los procesos clave de la
estrategia de negocio. El 75% de
los trabajadores del Grupo participé
en la definicién de estos valores.

En 2013 se homologé el sistema
de gestion del desempeno
de los niveles supervisor y

En 2014 se avanza en la
difusion de los valores y en la
implementacion de un modelo
de liderazgo basado en:

» Respeto a los demas

» Responsabilidad por
la seguridad y la salud

» Compromiso con
la sustentabilidad

» Excelencia en nuestro
desempeno diario

» Innovacion como
practica permanente

» Somos visionarios

ejecutivos, con el propésito de
aumentar la transparencia y
objetividad, permitiendo una mayor
comparabilidad para todos quienes

trabajan en el Grupo. De esta manera

se quiere enfatizar la importancia
de la meritocracia y la movilidad

interna. Este sistema provee claridad

respecto del desempeno esperado

para cada trabajador. Ademads permite

alinear las metas de las personas
con los objetivos del Grupo.

En 2013 se comenzo a dar énfasis a
la movilidad interna, particularmente
entre las operaciones. El 56% de
las posiciones clave del periodo se
llenaron por reclutamiento interno.

"Movilidad interna entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de abril de 2014.

Durante el periodo también

se diseno6 e implementd un
modelo Unico para la gestion de
talentos y planes de sucesién
para las posiciones clave.
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CAPACITACION Y DESARROLLO

Como promedio, el 2013 cada
empleado del Grupo realizé 112 horas
de capacitacion. La mayor disminucion
de éstas fue en Centinela-

Esperanza y luego Los Pelambres,

por su parte, Centinela-El Tesoro y
Michilla aumentaron las horas de
capacitacion por empleado al ano.

Entre las principales iniciativas de
capacitacion y desarrollo, se cuentan:

» Programa de aprendices: los
proyectos y operaciones privilegian

la contratacién de trabajadores
locales, pero muchas veces éstos no
tienen las competencias requeridas.
Por eso, las companias del Grupo

han hecho un especial esfuerzo por
formar aprendices de los oficios
mineros. Esto resulté particularmente
exitoso en Centinela-Esperanza,
donde muchos de los trabajadores
propios fueron reclutados tras
completar el programa de aprendices.
Ademas, Minera Centinela ha
realizado cursos especiales para
mujeres de las comunidades

vecinas y algunas de ellas trabajan
actualmente en su operacion.

» Jovenes profesionales: disefado
para reclutar a profesionales jévenes
con potencial para convertirse en
futuros lideres y desarrollarlos
mediante el ejercicio de una posicion
real en la organizacién, y a través

de pasantias tanto intra como
intercompania. Desde su inicio el aho
2010, el programa ha incorporado

a 114 jévenes profesionales, el

24% de los cuales son mujeres.

» Formacion de supervisores: en 2014
se disefara e implementara el piloto

de un programa para la capacitacion de
las personas en cargos de jefatura para
desarrollar las competencias y contar
con los conocimientos necesarios

al ejercer un rol de supervision.

» Participacion en iniciativa sectorial:
el Grupo apoya activamente la
ampliacién de la oferta de trabajadores
calificados para la mineria, colaborando
—a través del Consejo Minero— en
iniciativas como el Consejo de
Competencias Mineras. Dicha iniciativa
sectorial busca abordar, de forma
conjunta y coordinada, la adecuacién
necesaria entre la demanda del
mercado laboral minero y la oferta

de formacion, tanto en términos
cualitativos como cuantitativos.

TRABAJADORES
Y CONTRATISTAS

5

INCORPORACION
DE LA MUJER

La diversidad de género es un
desafio en muchos sectores
de la economia, incluyendo la
mineria. En Chile, las mujeres
constituyen solo el 6% de la
fuerza laboral minera. Si bien
la representacion femenina
dentro de Antofagasta
Minerals supera al promedio
nacional para el sector, aun
queda mucho trabajo por
hacer al respecto. En 2013,
las mujeres representaban

el 8% de los trabajadores y

14% de los supervisores.

En marzo de 2014, Vivian
Blanlot fue nombrada
miembro titular del
Directorio de la empresa.

DESAFi0S

© En 2014, los esfuerzos estaran enfocados en fortalecer la
cultura e identidad del Grupo Minero sobre la base de
sus seis valores y en completar la implementacion de un
nuevo modelo de gestion de recursos humanos.

CAPACITACION

Horas de capacitacion por persona (promedio anual de trabajadores propios)’

400 5
Los Pelambres
@ Centinela-El Tesoro
300 Centinela-Esperanza
o B Michilla
N < = B Centro Corporativo
200 °|£ &2 ~
100 >
=B - 2 =
Lx) o © ~ =
: [0z [Dia:
o~
‘I r e (=
20M 2012 2013

' Las cifras no incluyen Antucoya.
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GESTION DE CONTRATISTAS

Transferir mejores practicas

La gran mineria en Chile ha optado por subcontratar servicios especializados en ambitos
periféricos relevantes para su negocio. Los trabajadores de empresas contratistas componen
mas del 74%" de la fuerza laboral del Grupo; es por esa razén que éste se esfuerza en generar
relaciones de largo plazo con ellos y, adicionalmente, en transferirles sus mejores practicas.

EMPRESAS CONTRATISTAS

El nimero de contratistas que
trabaja en el Grupo varia de afo en
ano, principalmente en funcién de
la magnitud de los proyectos en
construccion.

En 2013, el Grupo trabajé con 14.424
trabajadores contratistas, incluyendo
empresas que prestan servicios a la
operacién y a proyectos. El aumento
en 3.119 personas respecto del afo

2012 se explica principalmente por el
personal temporal requerido para la

construccion del proyecto Antucoya.

Existen contratistas de proyectos
que prestan servicios temporales
asociados a la construccion de

un yacimiento, y contratistas de
operacion (éstos pueden proveer
servicios permanentes como
alimentacién, transporte, hoteleria,
mantenimiento u otros servicios).

ALINEANDO LAS EMPRESAS
CONTRATISTAS AL NEGOCIO

Antofagasta Minerals exige estandares
minimos que sus empresas
contratistas deben garantizar a sus

74,

de la fuerza laboral
esta compuesta
por trabajadores
contratistas

trabajadores. Entre ellas se encuentran:
condiciones de seguridad y salud;

un salario minimo aproximadamente
un 70% superior al legal; y el
aseguramiento del cumplimiento

de las normas legales sobre leyes
sociales, que es sometido a auditoria.

Al igual que los trabajadores
directos, los contratistas deben
cumplir el cédigo de ética
corporativo. Durante el 2013 se
realizé un esfuerzo especial por
asegurar el cumplimiento de
estdndares comunes en materias
como seguridad y salud, relaciones
laborales, gestién de recursos
humanos y desempeno ambiental
entre empresas contratistas que
prestan servicios a las distintas
unidades de negocio del Grupo.
Durante el ano 2013 se sentaron

las bases para implementar

un modelo de gestion integral

de empresas contratistas, que
involucra también a la Gerencia
Corporativa de Abastecimiento,
con la activa participacién de otras
areas como Seguridad y Salud
Ocupacional, ademas de Recursos
Humanos. También se avanzé en
la implementacion de un sistema
Unico de acreditacion y registro de
empresas contratistas, que hace
mas eficiente la gestion contractual.

Las cuatro &reas del Grupo, que
regulan la colaboracién con empresas
proveedoras en diferentes ambitos,
se encuentran homologando sus
requerimientos y procedimientos
entre las operaciones, con el fin

de hacer mas eficiente la gestién

de las empresas proveedoras.

DESAFI0S

© Compartir con las empresas contratistas un modelo de gestion basado en
valores y facilitar la transferencia de mejores practicas, particularmente
en la gestion de recursos humanos y relaciones laborales.

© Fortalecer las capacidades de los profesionales encargados de la
administracion de contratos con las empresas contratistas.

" No incluye Antucoya debido a que esta en etapa de proyecto.
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DESARROLLO ECONOMICO

Una oportunidad de crecimiento para todos los actores

La mineria moderna es una plataforma para el desarrollo econémico de las zonas en
las que opera. Las empresas del Grupo tienen una participacion muy relevante en la
economia de la Region de Coquimbo y creciente en la Region de Antofagasta. El acceso
al trabajo y las oportunidades de emprendimiento son altamente valorados por las
comunidades locales, como factor de relaciones de mutuo beneficio con la empresa.

LA ESTRATEGIA DEL GRUPO

Busca aportar valor social mediante el fomento del empleo,
el emprendimiento local, la capacitacion y el apoyo a la
educacién, ademas de fortalecer la infraestructura local.

Q@

EMPLEOY ALIADOS ESTRATEGICOS EMPLEO LOCAL

q ] )
APROVISIONAMIENTO LOCAL Establecer alianzas estratégicas Trabajadores directos en 2013

Antofagasta Minerals fomenta el con organizaciones externas a
empleo local, en busca de entregar las compafias es un mecanismo =
oportunidades a los habitantes de sus clave para el desarrollo arménico 100% 3
zonas de operacion, destacandose de las regiones donde operan las 5
sus programas de aprendices, la empresas. Bajo esta vision, Los el
capacitacion para la empleabilidad y Pelambres disené el proyecto 60% § =\£ e
las oportunidades a mujeres locales. Somos Choapa. Asimismo, participd b
en Creo Antofagasta, un plan de 40%
Igualmente, busca potenciar la desarrollo integral para esa ciudad;
economia regional a través de y en el programa Regién Fértil. 20%
las compras y la contratacion de

proveedores regionales. Es asi

como, en 2013, proveedores locales Colmbres  Eemela Ceminel® Michilla
participaron en los programas de B
desarrollo de proveedores llevados a DESAFIOS
cabo por las empresas del Grupo.

© Lograr un mejor conocimiento

Los Pelambres avanzé hacia la respecto de los impactos
certificacién del Sello Pro Pyme positivos y negativos de
que permite asegurar el pago en la actividad del Grupo.

un plazo menor a 30 dias a sus
proveedores de menor tamano.

' Para Antofagasta Minerals son trabajadores locales aquellos que residen en la region en la que
trabajan. Son proveedores locales los que tienen oficinas en la region de Coquimbo y Antofagasta.
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CONTRIBUCION AL PAiS

Exportaciones

\T] g4

Pago de impuestos

J5355

Ventas

Empleo

12,3% de las exportaciones
mineras de Chile.

USS$ 604,4 millones en pago
de impuestos’ al pais.

Los trabajores del Grupo
pagaron? US$ 44,1
millones en impuestos. En
promedio, cada uno pagé
USS$ 7.680 durante 2013.

CONTRIBUCION A LAS REGIONES DE ANTOFAGASTAY COQUIMBO

US$ 5.654,4 millones en
ventas, que equivalen al
total de las exportaciones
fruticolas del pais, y a 1,6
veces las exportaciones
de salmon de Chile.

2 de cada 1.000 chilenos trabaja®
en Antofagasta Minerals.

En 2013, el Grupo empled en
total a 18.652 trabajadores,
incluyendo a trabajadores
propios y contratistas.

)
Porcentaje que representa
de las exportaciones regionales*

N

Aporte al
PIB regional®

1

Inversion en la
comunidad

18% de las exportaciones totales de las
regiones de Antofagasta y Coquimbo.

N

w

trabajo chilena reportada por el INE.

IS

o

11% del PIB de las regiones de
Antofagasta y Coquimbo.

Incluye impuesto a la renta, a la mineria, royalty e impuestos de retencion.

Este dato se calculé tomando como base el sueldo promedio de un trabajador del Grupo Antofagasta Minerals, dividido por la
cantidad de trabajadores directos y multiplicado por la tasa tributaria aplicable.

US$ 26,6 millones en proyectos de
educacion, capacitacion, calidad de vida y
fomento productivo.

Calculado en base al total de la fuerza laboral de Antofagasta Minerals —trabajadores propios y contratistas-y el total de la fuerza de

Calculado en base al total de las exportaciones de Antofagasta Minerals (los productos comercializados por el Grupo son exportados,
salvo el 40% del molibdeno que es comercializado en Chile) y la sumatoria de las exportaciones de las regiones de Antofagasta y
Coquimbo en el ano 2012. La cifra oficial 2013 no estaba disponible al cierre del presente reporte.

Calculado en base al Valor Econdmico Generado por Antofagasta Minerals en 2013 y la sumatoria del PIB generado en las regiones de
Antofagasta y Coquimbo en el aio 2012. La cifra oficial 2013 no estaba disponible al cierre del presente reporte.
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El objetivo del Grupo es crear valor para sus accionistas y los distintos grupos de interés con los
cuales se relaciona, aportando al desarrollo sustentable a través de sus productos, operaciones e
inversiones, asi como a través de beneficios generados a las comunidades locales vy la sociedad.

DISTRIBUCION DE VALOR AGREGADO
Cifras en US$ millones

2012 2013

VALOR ECONOMICO GENERADO
INGRESOS POR VENTAS (incluye ingresos de explotacion y ventas de activos) 6.428,4 5.654,4
INGRESOS POR INVERSIONES (sélo incluye inversiones) 18,8 1,1
COSTOS DE OPERACION (incluye suministros, materiales, empresas contratistas, -2.838,6 -2.700,5
depreciacion, amortizacion, costos administrativos, costos de exploracion y otros)

3.608,6 2.965,0
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
REMUNERACIONESY BENEFICIOS (incluye impuesto de segunda categoria) -358,7 -389,2
INVERSIONES EN LA COMUNIDAD (incluye donaciones, iniciativas comunitarias -25,5 -26,6
y los aportes a través de la Fundacion Minera Los Pelambres)
PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITAL (gastos por conceptos de intereses) -85,6 -61,8
PAGOS AL ESTADO (por concepto de pago de impuestos: a la -702,9 -604,4
renta, a la mineria, royalty e impuestos de retencion)
PAGOS A ACCIONISTAS (por concepto de distribucion de dividendos) -1.140,2 -1.4271

-2.312,9 -2.509,1
VALOR ECONOMICO RETENIDO (principalmente destinado a reinversion) 1.295,7 455,9

' Las cifras 2012 no coinciden con las cifras publicadas en el reporte del ano anterior, porque la presente tabla sélo incluye cifras de
Antofagasta Minerals. En sus versiones anteriores, este calculo incluia datos de las filiales Aguas Antofagasta y Ferrocarril de Antofagasta.

2013

Pagos a 48%
accionistas

Remuneraciones 13%
y beneficios

Pagos a 2%
proveedores

Inversion en la 1%

comunidad
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RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Construir confianza y mutuo beneficio

Las operaciones mineras afectan a

las comunidades vecinas, generando
impactos pero también oportunidades.
Ello es particularmente importante

en Los Pelambres, operacion que

se ubica en un valle con mas de 40
comunidades.

El respeto y la sustentabilidad son
dos de los seis valores del Grupo,

que reflejan su compromiso por
desarrollar instancias de diadlogo con la
comunidad y otros grupos de interés,
en busca de responder las inquietudes
e integrar sus visiones en los planes
de negocios, asi como fomentar

el respeto de los trabajadores y
contratistas por la cultura, costumbres
y valores de las comunidades locales.

VINCULACION CON LAS
COMUNIDADES VECINAS

Alineadas a la estrategia social

de Antofagasta Minerals, las mineras
se relacionan permanentemente

con las comunidades vecinas y otros

' Esta cifra no incluyen los datos de Los Pelambres.

100%

de los reclamos

recibidos el ano 2013 fue
respondido dentro del
plazo establecido en el

Procedimiento de Gestion
de Reclamos Externos

grupos de interés locales. Para ello,
cada empresa cuenta con un plan
de relacionamiento, el que incluye
canales formales e informales de
comunicacién, como por ejemplo
reuniones informativas, mesas de
trabajo, medios escritos y radiales,
visitas a faena, entre otros.

Los Pelambres desarrollé en 2013 un
nuevo modelo de relacionamiento,
denominado Somos Choapa, Valle
Sustentable.

En la Region de Antofagasta, las
companias participan en alianzas

de desarrollo local como Creo
Antofagasta, Region Fertil, Asociacion
de Industriales de Antofagasta y
Mejillones, entre otras.

SISTEMAS DE EVALUACION Y
RETROALIMENTACION

Cada empresa cuenta con un
mecanismo formal para la recepcion
e investigacion de reclamos de la
comunidad y otros actores externos
respecto de los impactos de la
actividad de la minera o de alguno de
sus contratistas. En 2013, el 100%
de esos reclamos fue respondido
dentro del plazo establecido en

el Procedimiento de Gestién de
Reclamos Externos. Las mineras
Centinela y Michilla hicieron un
esfuerzo conjunto para difundir sus
mecanismos de retroalimentacion

y de recepcién de reclamos y
preocupaciones, a través de visitas
puerta a puerta y en reuniones con
los distintos grupos de interés.
Gracias al esfuerzo de ambas mineras
se avanz6 desde 2 reclamos recibidos
en 2012 a 15 en 2013."

Igualmente, se cred un registro de
cumplimiento de compromisos que
recoge las promesas realizadas por
representantes autorizados de la
compahia a sus grupos de interés
y controla el cumplimiento de
éstas en los plazos establecidos.
En 2013, tanto Centinela como
Michilla cumplieron el 100% de

los compromisos asumidos, y Los
Pelambres alcanzé un 97%.

Cada operacion realiza estudios
anuales de percepcion y reputacion,
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por medio de los cuales evalla

las opiniones de trabajadores,
contratistas, vecinos y lideres
locales respecto del desempeno

de la compania en materia
ambiental, social, aporte econémico,
comunicaciones y confiabilidad. En
2013 se aplicé una encuesta a 2.500
personas de las localidades vecinas
a las operaciones, a autoridades y
lideres de las regiones de Antofagasta

y Coquimbo, y también a trabajadores.

El Grupo cuenta con un sistema
de gestién llamado Evaluacién de
Desempeno Social (EDES). Dicho
sistema es parte del convenio de
desempeno del centro corporativo
con cada operacion y contempla
un conjunto de indicadores clave
de desempeno, asociados a los
tres dmbitos de la estrategia de
gestion social del Grupo: conducta
responsable, gestion de riesgos

y desarrollo de capital humano.
Este sistema de gestidon recoge
los resultados de las herramientas
de retroalimentacién mencionadas
anteriormente, para poder dar
seguimiento y generar aprendizaje
para la prevencién y mitigacion de
posibles situaciones de conflicto con
las comunidades.

GESTION DE IMPACTOS Y
CONFLICTOS SOCIALES

La estrategia social de Antofagasta
Minerals busca prevenir los impactos
sociales en las comunidades

locales. En la etapa de operacion,
dichos impactos estan asociados
principalmente al tréansito de
camiones. Para abordar la

seguridad vial, cada empresa realiza
permanentemente programas

de prevencion e iniciativas de
educacion en estas materias. Por
ejemplo, Los Pelambres cuenta

con garitas de control, sistema

GPS en sus camiones, y programas
de gestién de impacto auditivo y
material particulado. Cada una de las

empresas participa activamente en
distintos comités y actividades de
seguridad locales y regionales.

En proyectos en fase de
construccion, se han incorporado
planes de prevencion social
considerando los posibles impactos
que pudiese producir el contingente
de trabajadores externos.

Las empresas del Grupo cuentan

con planes de gestién de riesgos, de
manera de abordar de manera efectiva
posibles eventos no deseados que
afecten su entorno social.

Durante el aho 2013 no hubo
incidentes sociales relevantes con
potencial de impactar la seguridad

de las personas, el orden publico, la
continuidad operacional o la reputacién
de la compania. Si se produjo una
protesta de vecinos de Cuncumén
por un evento puntual de peak de
material particulado provocado por las
condiciones climéticas, que se logré
resolver en cuestion de horas, sobre
la base del didlogo y compromisos
especificos de Los Pelambres para
prevenir su recurrencia.

Implementar el nuevo modelo de relacionamiento

de Los Pelambres, Somos Choapa.

Fortalecer la identidad publica del Grupo Antofagasta
Minerals, construyendo sobre las relaciones y el
capital reputacional de sus operaciones.
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INVERSION EN LA COMUNIDAD

Mayor participacién y mejores resultados

En materia de inversion a la
comunidad, la estrategia social La inversion en la comunidad
del Grupo Minero define que el local genera beneficios de largo

apoyo se focaliza en proyectos que l d an t l
mejoren la calidad de vida de las B Y€ perduraran tras e

personas que viven en la comunidad de la actividad minera.
cercana, y en el desarrollo de capital
humano a través de la educacion

y la capacitacion, ofreciendo
oportunidades de integracién a la
mineria y fortaleciendo otros sectores
econdmicos cuando sea posible.

En 2013, el Grupo destind

US$ 26,6 millones a proyectos de
inversiéon comunitaria. En total, las
empresas gestionaron méas de 135
proyectos de inversidon comunitaria,
los que beneficiaron a mas de
6.000 personas de las comunidades
vecinas. Ademas se avanzo en

la implementacién de un reporte
trimestral de inversidon comunitaria.

LAS PRINCIPALES INVERSIONES EN 2013 FUERON:

© CESFAM PARA EL ALTO CHOAPA: © AGUA POTABLE PARA SIERRA GORDA:
con un aporte de US$ 5 millones de con un aporte de US$ 2,5 millones
US$ 26 6 ddlares para la construccion de un de délares para la construccion
s ’ Centro de Salud Familiar en Chillepin, de dos estanques de agua potable
mi | | ones operado por el sistema publico, para Sierra Gorda y Baquedano que
que atenderd a la poblacion de la mejoraran sustancialmente la calidad y
invertidos en la comunidad en zona alta del valle del rio Choapa. confiabilidad del abastecimiento local.
2013, en proyectos de educacion,
capacitacion, calidad de vida y
fomento productivo, a través 0 ‘'~
de las empresas del Grupo °
y de la Fundacion Minera © AGUA POTABLE PARA CALETA © WIFI GRATIS PARA SIERRA GORDA:
Los Pelambres MICHILLA: la compania aporté con con una inversion de US$ 200 mil
US$ 500 mil (una cuarta parte del se implemento wifi gratis en los
costo total) para proveer de agua principales espacios publicos de
potable a los habitantes de la caleta Sierra Gorda (centro de la ciudad,
Michilla, quienes se abastecian con consultorio, escuela de Sierra
un camidn aljibe. Gorda, bomberos y biblioteca).
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Antofagasta Minerals desarrolla
proyectos que apuntan a mejorar
la calidad de vida y el bienestar
de la comunidad local.

La mirada de largo plazo de las
empresas de Antofagasta Minerals
incluye también acciones de corto
plazo en favor de la calidad de vida
de la comunidad. Ejemplo de ello es
el programa Juntos Crecemos Més,
de Los Pelambres, que busca poner a
disposicién de la comunidad un fondo
concursable para financiar acciones
conjuntas de mejora en la calidad

de vida y capital humano local.

El Grupo busca aportar al desarrollo
de la comunidad local, principalmente
a las nuevas generaciones, a través
de su acceso a una educacion de
calidad. En 2013 se mantuvieron las
acciones que persiguen contribuir a
mejorar las condiciones de acceso a
la educacion media y superior de los
jovenes de las comunidades vecinas
a las operaciones, entregando becas.

Los Pelambres continué con el
programa de Gestion de la Calidad

de la Educacion en tres escuelas del
valle del Choapa. Por su parte, Minera
Centinela aporté en materias de
educacion a través de donaciones a
escuelas y estudiantes locales, tanto
en Sierra Gorda como en Baquedano,
asi como a través de alianzas con
universidades y liceos regionales.

El Grupo reconoce la importancia
del desarrollo de las capacidades;
es por ello que en forma histérica
ha realizado aportes e inversiones
en esta materia. Ejemplo de ello
es el programa de aprendices,

de Centinela-Esperanza, que
desde su inicio en 2008 capacitd
a personas de la comunidad local.
Igualmente, Los Pelambres ha
realizado aportes significativos

en este sentido, ya sea desde la
misma empresa como desde la
Fundacién Minera Los Pelambres.

Centinela-El Tesoro desarrollo en
2013 un programa de desarrollo
de competencias para jévenes
de la comunidad de Sierra
Gorda, realizado en alianza con
la municipalidad, con el objetivo
de facilitar su insercién laboral.

FOMENTO DE OTRAS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En 2013, Los Pelambres continud
apoyando a mas de 200 pequefnos
agricultores en materias técnicas
y productivas de sus negocios.
Asimismo, mantuvo proyectos
asociados al fomento productivo
del valle del Choapa, a través de la
Fundacion Minera Los Pelambres.

Antofagasta Minerals ha apoyado el
desarrollo de las iniciativas culturales.
Una de las iniciativas méas destacadas
en 2013 fueron las presentaciones

de la obra musical La Tirana en la
antigua oficina salitrera de Chacabuco,
Mejillones y Antofagasta. Los
Pelambres patrocind la gira del ballet
del Teatro Municipal de Santiago, que
fue visto por més de 17 mil personas
en la Region de Coquimbo. Igualmente
valorada es la programacién cultural
del Centro Andrénico Luksic

Abaroa, ubicado en Los Vilos.

Completar el desarrollo de una directriz para el relacionamiento con la poblacion indigena, basada en la
convencion 169 de la OIT y en la declaracion de principios de personas indigenas y mineria del ICMM.

Disenar un plan para coordinar los aportes y las comunicaciones de las

operaciones y proyectos del Grupo en la Region de Antofagasta.

Perfeccionar los procesos de seleccion de las iniciativas de inversion comunitaria
que apoya el Grupo para asegurar que sean sustentables en el mediano y largo
plazo, y respondan a las prioridades de los grupos de interés.
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CONTEXTO AMBIENTAL

En la construccion, operacién y cierre de los yacimientos mineros se utilizan cantidades importantes
de energia y agua, se producen residuos y se puede afectar la calidad de los recursos naturales, como
el agua, el aire, la biodiversidad y el uso del suelo. Antofagasta Minerals gestiona continuamente la
mitigacion de sus impactos ambientales a través del uso eficiente de los recursos, garantizando el
acceso a ellos y agregando valor a sus grupos de interés cuando surgen oportunidades.

MODELO DE GESTION AMBIENTAL

La estrategia ambiental de Antofagasta
Minerals esta focalizada en la
eficiencia en el uso de los recursos,

en el control de impactos y en la
agregacion de valor ambiental. Su
gestion en este ambito esté basada en
la identificacion de los riesgos y en el
monitoreo de los controles, mientras
que su desempeno se mide mediante
los indicadores de la herramienta de
Evaluacion de Desempeno Ambiental
(EDA), implementada en 2010

(@VER PAG. 12). Este enfoque ayuda

a gestionar continuamente aquellos
temas ambientales criticos para el
negocio, a cumplir con las regulaciones
y a mantener buenas relaciones con
los grupos de interés.

El Grupo ha identificado siete temas
criticos para su gestion ambiental:
agua, aire, biodiversidad, cambio
climatico, residuos, patrimonio y
territorio, y ha definido directrices para
cada uno, las que fueron aprobadas por
el Comité Ejecutivo en 2012. En 2013
desarrollé planes especificos para la
aplicacién de estas directrices en cada
operacién, los que son monitoreados
permanentemente a través del EDA.

CONTEXTO REGULATORIO EN CHILE

La Ley de Bases del Medio Ambiente (Ley N° 20.417), aprobada en el
ano 2010, es el principal instrumento de la legislacion ambiental en
Chile.

Esta Ley reconoce tres instituciones: el Ministerio del Medio
Ambiente, que define la politica publica sobre temas ambientales; el
Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA), que evalua el impacto de los
proyectos; y la Superintendencia del Medio Ambiente, que supervisa
el cumplimiento de la legislaciéon y de los compromisos de cada
empresa. Asimismo, creaTribunales Ambientales especializados que
reportan a la Corte Suprema.

Todo proyecto debe presentar un Estudio de Impacto Ambiental (EIA)
cuando pueda afectar cualquiera de los siguientes factores: la salud
de las personas, el medio ambiente, la cantidad o calidad de los
recursos naturales renovables, la alteracion significativa del paisaje,
los sistemas de vida de comunidades humanas, monumentos o
lugares de patrimonio natural y/o areas destinadas a la conservacion.

El SEA debe determinar si los estudios de linea de base han
identificado adecuadamente los impactos de un proyecto y si las
medidas que proponen son adecuadas para mitigarlos, compensarlos
o repararlos. Esta evaluacion contempla instancias formales de
consulta a los grupos de interés. Ningun proyecto podra ejecutarse
(ni modificarse una vez aprobado) antes de obtener formalmente

su aprobacion ambiental, contenida en un documento legalmente
vinculante denominado Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA).
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AIRE

MEDIO (
AMBIENTE

Gestion proactiva del material particulado

Las operaciones mineras requieren movilizar y apilar grandes cantidades de rocas trituradas,
minerales, estériles, ripios y sedimentos, y lo realizan a través de caminos de tierra. Es por ello que
nuestra actividad genera emisiones de material particulado que pueden afectar la calidad del aire.

Evitar que el material particulado
originado por las operaciones afecte
la calidad del aire en las comunidades
vecinas, es prioritario para las
operaciones y proyectos del Grupo,
particularmente en Los Pelambres,
que es la minera méas proxima a
lugares habitados.

De acuerdo a la informacion
disponible, ni las emisiones de
Centinela-Esperanza ni las de
Centinela-El Tesoro estan impactando
la calidad del aire en la localidad de
Sierra Gorda, en cuyas cercanias
operan otras tres mineras. Pero,
dado que el Grupo planifica seguir
creciendo en la zona, en 2013 dedicé
un importante esfuerzo en investigar
el comportamiento del material
particulado en ese poblado. Fruto de
este trabajo se disefid un modelo
predictivo gue puede pronosticar, con
72 horas de anticipacion, la calidad
del aire en el pueblo de Sierra Gorda,
considerando las emisiones asociadas
a los planes mineros de Centinela,
en conjunto con las variables
meteoroldgicas. Esta informacién
permitira ajustar los planes mineros
para prevenir episodios de saturaciéon
gatillados por las condiciones de
viento, temperatura u otros aspectos
climéticos.

MEDICION DE LA CALIDAD DEL AIRE

La calidad del aire se mide de
acuerdo a la concentracién promedio
de material particulado presente en el
aire. En aquellas operaciones donde
es aplicable la normativa de calidad
del aire, ésta se mantuvo dentro de
los limites legales.

CONCENTRACION MEDIA ANUAL DE MP10
Microgramos por m?
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MONITOREO PARTICIPATIVO

Buscando dar respuesta a la permanente inquietud de los vecinos de Los
Pelambres con respecto a la calidad del aire, en 2013 se comprometieron
27 medidas de control de material particulado a las que, desde entonces,
se hace seguimiento periddico para verificar su cumplimiento. Esta iniciativa
surgié de un trabajo conjunto con la comunidad de Valle Alto y requiere del
continuo aporte de ésta, constatando en terreno periédicamente la
aplicacion correcta de las medidas de mitigacion.

DESAFIOS

© Con el fin de reducir sus
emisiones durante el ano
2014, Centinela-Esperanza
se ha propuesto encapsular
su correa de transferencia
y sellar su punto de acopio
(stockpile) con domos.
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AGUA

Eficiencia y uso de agua de mar

45

del agua utilizada
por el Grupo en 2013
fue agua de mar y un
55% correspondio a

agua continental

Antofagasta Minerals busca
asegurar que no se vea afectada la
disponibilidad y calidad del agua de
sus comunidades vecinas y de los
ecosistemas en el entorno de sus
operaciones.

EXTRACCION RESPONSABLE

El Grupo definié en su directriz
ambiental su interés por fomentar
la innovacioén y la incorporacién de
las mejores practicas en gestion del
agua, como el uso de agua de mar
y la recirculacién de agua. En linea
con lo anterior, ha sido pionero en
el uso de agua de mar sin desalar.
La més nueva de las operaciones,
Antucoya —aun en fase de
construccién—, también operara

con agua de mar. Los Pelambres y
Centinela-El Tesoro operan con agua
continental.

El Grupo participa de la iniciativa
Global Water Disclosure Project
(WDP su sigla en inglés) desde el
afo 2010, buscando mantener un
alto estandar de transparencia, y
permitiendo que inversionistas, otras
empresas y autoridades, puedan

conocer y entender los riesgos y
oportunidades del negocio asociados
a los temas de escasez del agua.

EFICIENCIA EN EL USO DEL AGUA

La tasa de reutilizacion del agua
depende de diversos factores. En
las empresas del Grupo ésta oscila
entre el 71% y el 85% segun las
caracteristicas de cada operacion.

Todas las operaciones tienen

Planes de Gestién del Agua, que
incluyen la elaboracién de balances
hidricos. En 2013, las empresas
continuaron avanzando en identificar
oportunidades para mejorar la
eficiencia en su gestion. Por ejemplo,
Los Pelambres probd técnicas para
reducir la evaporacion desde su
tranque de relaves y la recuperacion
de agua retenida en los relaves.

Por su parte, Centinela-Esperanza
continué mejorando la operacion del
sistema de espesamiento de relaves
y la gestion del depdsito de relaves.
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CALIDAD DEL AGUA

Los Pelambres y Centinela monitorean
continuamente la calidad y la
disponibilidad del recurso hidrico,
informando a la autoridad. Por su
proximidad a comunidades agricolas,
Los Pelambres se involucra en las
instancias locales de gestién del
agua: integra mesas de trabajo con la
comunidad, a través de las cuales se
realizan monitoreos participativos, y
es parte de la junta de vigilancia del
rio Choapa. Ademés colabora con los
comités de agua potable rurales.

La planta desaladora de Centinela-
Esperanza descarga salmuera al mar.

La planta de Michilla, utiliza la sal
para compactar caminos. El Grupo no
tiene otras descargas.

Las pérdidas de agua en las
operaciones se presentan en el agua
retenida en los relaves, a través de la
evaporacion en los tranques, y en el
deposito de relaves, desde las piscinas
de acumulacién de agua, y en el
sistema de evapotranspiracion (bosque)
en el puerto de Los Pelambres.

Las aguas generadas en las plantas
de tratamiento de aguas servidas
de las operaciones, son utilizadas en
el control de material particulado o
enviadas nuevamente al proceso.

Continuar buscando
oportunidades para mejorar
la reutilizacion del agua.

Asegurar que no se afecte la
cantidad y calidad del agua
de sus comunidades vecinas
y de los ecosistemas en el
entorno a sus operaciones,
en el corto y largo plazo.

AGUA DE MAR vs. AGUA CONTINENTAL
Agua consumida (miles m?)

CONSUMO DE AGUA POR COMPANIA
Agua extraida (miles m?)

PRINCIPALES FUENTES HIiDRICAS
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ENERGIA

Nuevas fuentes renovables

La energia representa alrededor del
10% de los costos de Antofagasta
Minerals, sumando combustible
—principalmente diésel-y electricidad.
Es por ello que asegurar su suministro
a un precio competitivo es un aspecto
clave para la sustentabilidad econémica
del negocio. Pese a los esfuerzos de
eficiencia energética, el consumo del
Grupo seguird aumentando, debido
principalmente a la disminucién de

la ley del mineral —que se da cuando
los yacimientos envejecen—, vy al
aumento en la profundidad de los
rajos y minas subterraneas. Este
hecho obliga a recorrer distancias

més largas para acceder al mineral y
llegar a los botaderos (aumentando el
consumo de combustible), y a procesar
méas mineral para producir la misma
cantidad de cobre. Por otra parte, la
opcién de operar con agua de mar —en
vez de agua continental- tiene muchas
ventajas, pero obliga a bombear el
agua desde el mar hasta la faena,
aumentando el consumo eléctrico.

El Grupo esta permanentemente
buscando nuevas férmulas para
mejorar la eficiencia en el uso de la

energia y los combustibles, y para
orientar sus andlisis y estudios lleva un
registro mensual del consumo de las
operaciones.

ENERGIAS RENOVABLES
NO CONVENCIONALES

Antofagasta Minerals busca
incorporar Energfas Renovables No
Convencionales (ERNC) a su matriz de
abastecimiento energético. A partir del
ano 2012 empezd a medir el aporte
de los kWh generados por fuentes
alternativas. En 2013 alcanzé un 5%
del total de su consumo gracias a tres
iniciativas: la generacion eléctrica que
logra Los Pelambres al aprovechar el
sistema de frenado de sus correas
transportadoras desde la mina hasta
la planta; la planta termosolar de
Centinela-El Tesoro; y los paneles
fotovoltaicos del centro de manejo de
residuos industriales de Michilla.

En 2014, Antofagasta Minerals ingresé
al 40% de la propiedad del proyecto
Alto Maipo que contempla dos
centrales hidroeléctricas de pasada
con una capacidad instalada de 531

MW. A partir de 2015, Los Pelambres
consumira aproximadamente el 30%
de la capacidad total de esta central.
Ademas, desde mediados de 2014,
alrededor del 20% de la electricidad
para Los Pelambres provendra del
nuevo parque eolico El Arrayan (115
MW). Asi, la mayor parte del consumo
energético de esa compania provendra
de fuentes renovables.

Continuar la busqueda de nuevas
alternativas de suministro
sustentable para las operaciones.

Los Pelambres
@ Centinela-El Tesoro
Centinela-Esperanza
B8 Michilla
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MEDIO (
AMBIENTE

CAMBIO CLIMATICO

Comprender para gestionar

En Chile, el fenémeno del cambio climatico se expresa, principalmente, en el aumento de la temperatura y en
una menor cantidad de precipitaciones en las zonas norte y centro. El pais se fijo dos metas voluntarias al
respecto: la reduccion del 20% de las emisiones de carbono al afio 2020, y que a partir de 2025 el 20% de
la generacion de energia provenga de fuentes renovables. Chile aporta el 0,2% de las emisiones mundiales.

Por las caracteristicas del Sistema Inter  2012. Estas cifras de emisién fueron

. . ESTUDIO DENDROCRONOLOGICO
conectado del Norte Grande (SING), que  verificadas por una auditoria externa.

suministra energia a las operaciones En 2013 aumentd la emision en El sumento de evenic IS
del not‘a_a de Chile, el abastemmlen_t,o Centinela y Los Pelambres, deb_ldo extremos, como sequias recurrentes
energético depende de la generacion al mayor consumo de combustible y

en varias regiones del mundo y
la disminucién progresiva de los
recursos hidricos en regiones

termoeléctrica en base a carbdn, el que  energia eléctrica.
emite altas cantidades de Gases de

Efecto Invernadero (GEI)_. Adgmas, el El Grupq reconoce los rl_esgqu _ aridas y semiaridas, tendré

operar con agua de mar implica un alto oportunidades del cambio climético repercusiones sobre todas las

consumo eléctrico, principalmente de y la |rr_1portan0|_a_de medir, mitigar y actividades que dependen de ellos.

bido a su transporte hasta la operacion, reducir las emisiones de sus GEI.

impactando las emisiones indirectas. Desde el ano 2012, Centinela-El Para entender este fenémeno y
Tesoro’ gomplementa S sLnITiBne cémo podria afectar las operaciones

GESTIONAR EMISIONES energético con una planta termosolar,

" L del Grupo, se desarrollé un estudio
que durante 2013 evit6 la emisién de

6.831 ton de CO,e, equivalentes a un
2% de las emisiones totales (1+2) y
un 5,4% de las emisiones alcance 1.

Antofagasta Minerals, en linea con su
directriz ambiental de cambio climatico,
mide sus emisiones de carbono con

la metodologia del Carbon Disclosure

en Los Pelambres para reconstruir
las variables climaticas (caudal y
precipitaciones) a partir de anillos de
crecimiento de especies endémicas
Project desde 2009. En 2013, el Grupo o . en el sector. Esta informacion
emiti6 2.229.407 toneladas de CO,, en En 2013, el edificio corporativo permitira realizar estimaciones

compenso el total de sus emisiones
de alcance 1, 2y 3 através de la
plantacion de 8.000 arboles nativos
en la Patagonia chilena, equivalentes a
neutralizar 4.000 toneladas de CO,,

sus alcances 1y 2, correspondientes
principalmente al consumo de
combustible y electricidad. La intensidad
de emisién fue de 3,09 ton CO,/ton
cobre producido, un 5% maés que en

de dichas variables a futuro y en
base a esto, se podréa planificar,
gestionar y asegurar el desarrollo
sustentable de la operacion.

EMISIONES DE GASES EFECTO INVERNADERO (GEI)

Toneladas de CO, equivalente DESAFiOS
Alcance 1 Alcance 2 Emisiones Intensidad® de
emisiones emisiones totales las emisiones > Seguir buscando oportunidades
directas’ indirectas? de CO,

para desarrollar o incorporar
energias alternativas a su matriz y

Los Pelambres 179.923 551.568 731.491 1,80 ) . o
asi reducir sus emisiones de GEl.
Centinela-El Tesoro 125.366 234.972 360.338 3,61
Michilla 60.293 115.711 176.004 4,60
Centinela-Esperanza 242.977 717.620 960.597 5,49
Oficinas corporativas | 142 835 997 -

(Santiago y Londres)

TOTAL 608.701 1.620.706 2.229.407 3,09

1 Alcance 1: consumo de combustibles, extintores, diésel utilizado por grupos electrogenos de respaldo, refrigerantes y decarbonatacion.
2 Alcance 2: electricidad.
3 Laintensidad de las emisiones esta definida por la suma de las emisiones de alcance 1y 2 dividido por la produccion de cada compania.
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RESIDUOS MASIVOS

Innovando en las soluciones

GESTION RESPONSABLE DE
RESIDUOS MASIVOS

La actividad minera requiere asegurar
la estabilidad fisica y quimica de

sus residuos masivos y evitar la
contaminacién de los cursos de aguas,
tanto subterrdneas como superficiales.

Los residuos masivos corresponden
a estériles," ripios y relaves: Michilla
y Centinela-El Tesoro, que producen
cobre mediante lixiviaciéon, mantienen
botaderos de ripio autorizados. Los
Pelambres y Centinela-Esperanza,
que producen cobre por flotacion,
acumulan sus residuos en un tranque
convencional y en un depdsito de
relaves espesados, respectivamente.

Los Pelambres mantiene dos tranques
de relaves disefados para soportar
terremotos y otras catastrofes, los
que ademas incorporan todas las
medidas necesarias para prevenir la
contaminacion de los cursos de agua.
El tranque Los Quillayes se encuentra
en etapa de cierre y desarrolla un plan
de mitigacion ambiental conocido
como fitoestabilizacion. El tranque El

Mauro, por su parte, tiene estipulada
una vida util hasta el ano 2037

En julio de 2013, un fallo de la Corte
Suprema ratificé que el disefio y
operacioén del tranque de relaves El
Mauro cumple todas las obligaciones
legales y los estandares de seguridad.
Junto con solicitar acciones de
vigilancia y preparacion ante eventuales
emergencias a los organismos
técnicos competentes, el fallo de la
Corte Suprema establece que Los
Pelambres debera “implementar un
mecanismo de control y supervigilancia
permanente del funcionamiento

de las instalaciones del tranque”

Por lo anterior, la minera continuara
ejecutando e innovando en todas las
acciones requeridas para operar una
instalacion de estas caracteristicas,
de acuerdo a las buenas practicas de
la industria y la legislacion vigente en
Chile.

En 2013, el volumen total de residuos
mineros (roca estéril, relaves y

ripio) producidos en las operaciones
aumentoé en 6% debido al crecimiento
organico de las operaciones.

Millones de toneladas

VOLUMEN DE RESIDUOS MINEROS GENERADOS EN 2013

Alcanzar el funcionamiento

6ptimo del depdsito de relaves

Los Pelambres 69,88 63,53 n/a :
Centinela-Esperanza 96,91 31,09 n/a eSpesados de Centinela.
Centinela-El Tesoro 52,78 n/a 748

Michilla 12,14 n/a 9,08

n/a: no aplica

T Estéril: material extraido que no es econdomicamente rentable procesar debido a su bajo contenido de cobre.
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CIERRE DE OPERACIONES

MEDIO
AMBIENTE

A

Responsables en todo el ciclo de vida

En Antofagasta Minerals contamos con planes de cierre para todas las operaciones, los que han sido
aprobados por Sernageomin y deberan ser actualizados en 2014, al cumplirse los cinco afios de
vigencia desde su ultima actualizacion. Hasta ahora sélo tenemos una experiencia de cierre, el antiguo
tranque Los Quillayes en Los Pelambres (ain en desarrollo), y se prepara para el eventual cierre de
Minera Michilla, cuyo plan de explotacién terminaria —salvo que se decida su extensién—- en 2015.

PLANIFICACION DE CIERRE

Antofagasta Minerals tiene la
obligacién legal de planificar con
mucha anticipacién el cierre de sus
operaciones, buscando con ello
desmantelarlas de manera segura,
tanto para las personas como para el
medio ambiente. La legislacion chilena
exige que las operaciones mineras
tengan planes de cierre aprobados por
Sernageomin y que éstos se actualicen
cada cinco anos.

El 2012 se actualizé la ley de cierre
de faenas mineras. Los cambios
mas importantes dicen relacion con
mayores exigencias respecto de

la estabilidad fisico-quimica de la
infraestructura, tranques y depdsitos
de relaves, y con la provision de los
costos financieros asociados a los
procesos de cierre.

En noviembre de 2014, todas las
operaciones del Grupo deben presentar
sus planes de cierre actualizados.

Esta obligacién legal es particularmente
contingente en el caso de Michilla, la
compania mas proxima al cese de sus
operaciones.

PLANES
DE CIERRE

tiene aprobados

el Grupo, al 31 de
diciembre de 2013,
por la autoridad
ambiental

TRANQUE LOS QUILLAYES

En 2008 se firmd un acuerdo entre Los Pelambres y las comunidades de la
cabecera del valle del Choapa para el cierre del tranque Los Quillayes. Tras un
proceso de didlogo entre la comunidad y las areas técnicas de la compania,
se llegd a una soluciéon que incluyo la fitoestabilizacion de algunas zonas del
tranque. La fitoestabilizacién consiste en la plantacion de vegetacion en la
superficie o cubeta del relave, lo que no sélo permite recuperar el ecosistema
que existia antes de que se instalara el trangque, sino que ademas neutraliza y
evita la emisién de contaminantes en el suelo, como es el polvo.

En la etapa piloto se plantaron 30 hectareas con especies nativas. Los
resultados a 2013 indican que de las 11 especies vegetales probadas,
9 muestran altos indices de adaptacion.

DESAFIOS

© Actualizar todos sus planes de
cierre para dar cumplimiento a
la nueva legislacion vigente.
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OTROS IMPACTOS AMBIENTALES

ldentificar, prevenir y mitigar

Antofagasta Minerals cuenta con una
sélida trayectoria en la prevencién

y gestién de sus impactos, y busca
generar mayor valor ambiental en sus
areas de influencia.

BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Centinela-Esperanza, Michilla y Los
Pelambres monitorean la biodiversidad
del entorno marino alrededor de sus
zonas de embarque (caleta Michilla y
Los Vilos) para asegurar su proteccion.

Los esfuerzos por promover la
biodiversidad se concentran en el
valle del Choapa —donde se ubica
Los Pelambres—, dada su mayor
rigueza natural. La minera recuperé
el humedal laguna Conchali, que

era un basural no autorizado,
convirtiéndolo en un santuario de la
naturaleza. Actualmente, este parque
es una atraccion local reconocida,

el ano 2000, como un humedal de
importancia global por parte de la
Convencion Ramsar.! También ha
ejecutado programas para proteger
bofedales y uno de los pocos bosques
de palma chilena remanentes.

Todos estos lugares son habitats de
especies amenazadas.

En 2013, Los Pelambres adquirié el
predio Santa Inés, de 746 hectéreas,
conocido por su alto valor de
biodiversidad, con la intencion de
preservarlo y generar instancias de

INCIDENTE

operacional con
impacto ambiental
en el aino 2013

investigacién cientifica y educacion
ambiental a nivel local y regional.

El lugar cuenta con un singular
bosque valdiviano relicto,? ademas de
bosques de quebrada y esclerofilos.

PATRIMONIO CULTURAL

Acorde a su directriz ambiental, el
Grupo promueve la puesta en valor
del patrimonio cultural, financiando
su investigacion y difusién, con el
proposito de favorecer su cuidado y
mantencion. Para ello, las companhias
han financiado libros que rescatan

la memoria de temas de alto valor
patrimonial y ha creado espacios para
este fin. Entre ellos se encuentra, por
ejemplo, el Centro Androénico Luksic
Abaroa y, préximamente, una sala de
exhibicion de la cultura campesina

en Monte Aranda de arte campesino
local, donde se exhibirén hallazgos
argueolégicos encontrados en el
sector de El Mauro.

RESIDUOS Y RECICLAJE

El Grupo procura reducir sus residuos
industriales como chatarra, madera

y carton. Para ello, las empresas

han disefado planes de manejo de
residuos y cuentan con espacios
habilitados para el reciclaje. Para

el tratamiento de los residuos
domeésticos, provenientes de casinos
y campamentos, destacan los
programas de compostaje de Los
Pelambres y Centinela-El Tesoro, a
través de los cuales estos restos
organicos son transformados en
compost.

' La Convencion Ramsar es un tratado para proteger humedales de importancia internacional y para planificar su uso sostenible.

Mas informacion en http://www.ramsar.org.

2 El bosque relicto corresponde a remanentes de bosques disgregados por la ultima glaciacidn, que se aislaron por efectos de cambio
climatico y avances del desierto, y se han mantenido en el tiempo Unicamente debido a la presencia de las neblinas costeras de la zona.
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Por su parte, para medir la tasa

de reciclaje, el Grupo utiliza la
herramienta de gestién ambiental EDA
(@VER PAG.18). Llama la atencion el alza
registrada por Centinela-Esperanza,
debida a una campana importante
para reciclar la madera acopiada en los
patios de residuos durante la etapa

de construccion del proyecto; vy la
disminucién en Centinela-El Tesoro,
que correspondié a un proceso natural
producto de la menor generacion de
residuos y la menor disponibilidad de
éstos en acopio.

A nivel corporativo se realizan
campanfas permanentes para invitar
a los trabajadores a reciclar pilas,
papel, botellas plasticas y desechos
electronicos.

USO DEL TERRITORIO

Acorde con su directriz ambiental, el
Grupo busca minimizar su impacto
sobre el territorio. En 2013 desarrolld
un modelo de gestioén territorial para
el Distrito Minero Centinela. Esta
nueva herramienta permitira visualizar

TASA DE RECICLAJE

Toneladas de residuos reciclados por total generado
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y planificar un mejor uso del territorio,
teniendo en cuenta tanto la situacion
actual como futuros desarrollos.

INCIDENTES CON
IMPACTO AMBIENTAL

En 2013 no se produjeron incidentes
operacionales con impacto ambiental
en el Grupo, el que cuenta con un
procedimiento corporativo para
identificar, clasificar e informar estas
situaciones. De acuerdo a este
protocolo, cuando los incidentes
cumplen ciertos criterios de
gravedad preestablecidos, deben
ser formalmente informados a las
autoridades competentes.

DESAFIOS

© Mantener la meta de cero
incidentes operacionales
con impacto ambiental.

© Profundizar la implementacion
de la nueva herramienta de
evaluacion de ecosistemas.
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Santiago, 22 de agosto de 2014

Sefiores Accionistas y Directores
Antofagasta Minerals S.A.

Informe de los Profesionales Independientes

Hemos revisado el Reporte de Sustentabilidad de Antofagasta Minerals S.A. por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2013. La Administracién de Antofagasta Minerals S.A. es responsable por
dicho reporte.

Nuestra revision fue efectuada de acuerdo con normas de trabajos de atestiguacién emitidas por el
Colegio de Contadores de Chile. Una revisién tiene un alcance significativamente menor al de un
examen, cuyo objetivo es expresar una opinion sobre el Reporte de Sustentabilidad 2013. En
consecuencia, no expresamos tal opinion.

Dentro del alcance de nuestro trabajo contemplamos la revision del grado de adecuacién y
aplicacién de la metodologia de elaboracién de reporte de sustentabilidad G4 de la Global
Reporting Initiative (GRI G4).

Ademas, realizamos sobre la base de muestras, entre otros, los siguientes procedimientos:

e planificacion del trabajo de acuerdo a la relevancia y volumen de la informacién presentada
en el Reporte de Sustentabilidad 2013;

e entendimiento del proceso de materialidad realizado por Antofagasta Minerals S.A., los
aspectos materiales identificados, enfoques de gestion e indicadores seleccionados, de
acuerdo a la opcion de conformidad “esencial” de la guia GRI G4, incluyendo los indicadores
del Suplemento para el Sector Mineria y Metales desarrollado en conjunto con el Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM);

e realizacion de entrevistas a diversos funcionarios proveedores de informacion para el Reporte
de Sustentabilidad 2013;

e constatacion, sobre la base de pruebas, que los datos incluidos en el Reporte de
Sustentabilidad 2013 son consistentes con sus documentos de respaldo y/o provienen de
fuentes que cuentan con soportes verificables;

e comprobacion que la informacién financiera incluida en el Reporte de Sustentabilidad 2013
se deriva ya sea de registros contables o de estados financieros auditados al 31 de diciembre
de 2013, por una firma de auditores independientes.

Los contenidos verificados y aquellos no verificados, se detallan en las paginas 48 a 50 del
Reporte de Sustentabilidad 2013.

Basados en nuestra revision, no tenemos conocimiento que el Reporte de Sustentabilidad de
Antofagasta Minerals S.A., por el afio terminado al 31 de diciembre de 2013, no esté presentado en
todos sus aspectos significativos, de acuerdo con las guias de elaboracion de reporte de
sustentabilidad G4 de la Global Reporting Initiative en su opcién de conformidad “esencial”.
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INDICE DE CONTENIDOS DE LA INICIATIVA GLOBAL
DE REPORTES (GRI-G4), Opcion Esencial

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

G4-1

2,3

ESTRATEGIA Y ANALISIS

Verificado p. 47

G4-2

2, 3,19, 22. Annual Report
2013 Antofagasta plc
(pp. 6, 9, 26, 27)

Verificado p. 47

PERFIL DE LA ORGANIZACION

G4-17

El Annual Report 2013 abarca
Antofagasta plc, el Grupo
controlador de Antofagasta
Minerals, abordanto también
Aguas Antofagasta y
Ferrocarriles de Antofagasta;
ambas companias no
cubiertas por el Reporte

de Sustentabilidad 2013.

G4-3 Solapa Verificado p. 47
G4-4 6. Annual Report 2013 Verificado p. 47
Antofagasta plc (p. 16)
Separatas companias
G4-5 1. La casa matriz de Verificado p. 47
Antofagasta Minerals se ubica
en la ciudad de Santiago.
G4-6 6. Annual Report 2013 Verificado p. 47
Antofagasta plc (pp. 2, 3)
G4-7 6. Antofagasta Minerals esta Verificado p. 47
constituido en su forma
legal como una Sociedad
Anonima Abierta.
G4-8 6. Annual Report 2013 Verificado p. 47
Antofagasta plc (pp. 16, 17).
G4-9 6,7 Verificado p. 47
G4-10 27 No verificado.
G4-11 23,28 Verificado p. 47
G4-12 10, 11, 28 Verificado p. 47
G4-13 6. Annual Report 2013 Verificado p. 47
Antofagasta plc (pp. 7, 8)
G4-14 El enfoque preventivo esta Verificado p. 47
resguardado en los Principios
de Desarrollo Sustentable del
Grupo. Su quinto principio
indica "Un enfoque preventivo
asegura y fortalece la
calidad de nuestro actuar".
G4-15 14 Verificado p. 47
G4-16 14, 20 Verificado p. 47

ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA

Verificado p. 47

G4-18

Solapa

Verificado p. 47

G4-19

Solapa

Verificado p. 47

G4-20

51

Verificado p. 47

G4-21

51

Verificado p. 47

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

G4-22

Los cambios en las bases
de medida o indicadores
se incluyen como notas
explicativas en las
respectivas secciones.

Verificado p. 47

G4-23

El presente reporte aborda
s6lo Antofagasta Minerals.
Los anos anteriores incluia
todas las operaciones de
Antofagasta plc, incluida
Aguas Antofagasta y
Ferrocarriles de Antofagasta.
Al igual que el reporte del
ano pasado, en relacién a
Antofagasta Minerals, el
reporte cubre las operaciones
actuales: Minera Michilla,
Minera Los Pelambres y
Minera Centinela. Esta ultima
producto de la integracién
entre ElTesoro y Esperanza.
En el perfil y secciéon de
relaciones laborales, se
incluye también informacion
del Proyecto Antucoya.

Verificado p. 47

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

G4-24

20 Verificado p. 47

G4-25

20. La compania ha
determinado sus principales
grupos de interés
considerando aquellos que
son parte de su cadena de
valor, pueden ser impactados
por las operaciones de

la compania, o pueden
impactar su negocio.

Verificado p. 47

G4-26

20 Verificado p. 47

G4-27

Solapa Verificado p. 47

PERFIL DE LA MEMORIA

G4-28 Solapa Verificado p. 47
G4-29 Reporte de Sustentabilidad Verificado p. 47
2012 Antofagasta plc
(Septiembre 2013)
G4-30 Anual Verificado p. 47
G4-31 1 Verificado p. 47
G4-32 Solapa. 47 Verificado p. 47
G4-33 Solapa. 47

GOBIERNO

G4-34

16. Annual Report
2013 Antofagasta plc
(pp. 80 a 82, 89)

Verificado p. 47
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

CATEGORIA: ECONOMICO

G4-35 16. Annual Report Verificado p. 47
(2;);38'?;;08?98395;3 ple ASPECTO MATERIAL: DESEMPENO ECONOMICO
T 5 ”'? Verfeade o G4-DMA 14,1729 Verificado p. 47
4- 16. Annual Report erificado p. 47 _ e
2013 Antofagasta plc G4-EC1 31 Verificado p. 47
(pp. 80 a 82, 89) ASPECTO MATERIAL: CONSECUENCIAS
G4-37 Annual Report 2013 Verificado p. 47 ECONOMICAS INDIRECTAS
Antofagasta plc (p. 84) G4-DMA 14,17, 29, 31 Verificado p. 47
G4-38 Annual Report 2013 Verificado p. 47 G4-EC7 34,35 Verificado p. 47
Antofagasta plc (pp. 82, 83) G4-EC8 29, 30 Verificado p. 47
G4-39 Annual Report 2013 Verificado p. 47 ASPECTO MATERIAL: PRACTICAS DE ADQUISICION
Antofagasta plc (p. 82) =
G4-40 Annual Report 2013 Verificado p. 47 G4-DMA 17,29 Verificado p. 47
Antofagasta plc (pp. 88, 89) G4-EC9 30. No se puede acceder No verificado.
G4-41 17. Annual Report 2013 Verificado p. 47 a dlc_ha |mforrT_1aC|on, yse
gestionard la informacion
Antofagasta plc (pp. 85 a 87) PR .
— para que esté disponible
G4-42 16. Annual Report 2013 Verificado p. 47 para el proximo reporte.
Antofagasta plc (pp. 81, 82)
G4-44 Annual Report 2013 Verificado p. 47
Antofagasta plc (pp. 83, 84)
G4-45 16, 19. Annual Report Verificado p. 47 CATEGORIA: MEDIO AMBIENTE
2013 Antofagasta plc .
G4-46 16, 19. Annual Report Verificado p. 47 G4-DMA 14, 36, 40 Verificado p. 47
2013 Antofagasta plc G4-EN3 40 Verificado p. 47
(pp. 81, 82, 85 a 88, 89)
G4-51 Annual Report 2013 Verificado p. 47 G4-DMA 14, 38, 39 Verificado p. 47
Antofagasta plc (pp. 91, 92, 95) G4-EN8 38,39 Verificado p. 47
G4-52 Annual Report 2013 Verificado p. 47 G4-EN9 38, 39 Verificado p. 47

Antofagasta plc (pp. 91, 92, 95) G4-EN10 38,39 Verificado p. 47

ETICA E INTEGRIDAD ASPECTO MATERIAL: BIODIVERSIDAD

G4-56 8,9,14,17 Verificado p. 47 G4-DMA 14, 36,44 Verificado p. 47
G4-57 17 Verificado p. 47 G4-ENT1 a4 Verificado p. 47
Ga-58 17 Verificado p. 47 G4-EN12 44 Verificado p. 47
MM2 44 Verificado p. 47
G4-EN13 44 Verificado p. 47
G4-DMA 14, 36, 37, 41 Verificado p. 47
G4-EN15 36, 41 Verificado p. 47
G4-EN16 36, 41 Verificado p. 47
G4-EN18 36, 41 Verificado p. 47
G4-EN19 36, 41 Verificado p. 47
G4-EN21 37 Verificado p. 47
G4-DMA 14, 36, 42, 44 Verificado p. 47
G4-EN23 44, 45 Verificado p. 47
MM3 36, 42 Verificado p. 47
G4-EN24 44, 45 Verificado p. 47

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2013 - ANTOFAGASTA MINERALS | 49



CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

ASPECTO MATERIAL: CUMPLIMIENTO
G4-DMA 36

G4-EN29 20

ASPECTO MATERIAL:

EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES
G4-DMA 28

G4-EN33 28

Verificado p. 47
Verificado p. 47

Verificado p. 47
Verificado p. 47

CATEGORIA: SOCIAL

SUB-CATEGORIA:
PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO

ASPECTO MATERIAL: EMPLEO

G4-DMA 14, 15, 17, 20 Verificado p. 47

G4-LA2 23 Verificado p. 47

ASPECTO MATERIAL: RELACIONES LABORALES

G4-DMA 14,17, 23 Verificado p. 47
Mvi4 23 Verificado p. 47
ASPECTO MATERIAL:

SALUDY SEGURIDAD EN EL TRABAJO

G4-DMA 14,17, 24 Verificado p. 47
G4-LA6 24, 25 Verificado p. 47

ASPECTO MATERIAL: CAPACITACIONY EDUCACION

G4-DMA 14,15, 17, 26 Verificado p. 47
G4-LA9 27 Verificado p. 47
G4-LA10 27 Verificado p. 47

ASPECTO MATERIAL: DIVERSIDAD E
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
G4-DMA 17, 26 Verificado p. 47
G4-LA12 27 Verificado p. 47
ASPECTO MATERIAL: EVALUACION DE PRACTICAS
LABORALES DE LOS PROVEEDORES
G4-DMA 17, 20, 28

G4-LA15 28

Verificado p. 47
Verificado p. 47

SUB-CATEGORIA:
DERECHOS HUMANOS

ASPECTO MATERIAL: LIBERTAD DE ASOCIACION
Y NEGOCIACION COLECTIVA
G4-DMA 23,28

Verificado p. 47

G4-HR4 23, 28 Verificado p. 47

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

SUB-CATEGORIA:
SOCIEDAD

ASPECTO MATERIAL: COMUNIDADES LOCALES

G4-DMA 14,17, 20, 32 Verificado p. 47
G4-S01 32 Verificado p. 47
G4-S02 32,33,37 Verificado p. 47

ASPECTO MATERIAL: CIERRE DE MINAS
MM10 43

ASPECTO MATERIAL: MECANISMOS DE
RECLAMACION POR IMPACTO SOCIAL
G4-DMA 32

G4-S011 32

Verificado p. 47

Verificado p. 47
Verificado p. 47
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G4-20, 21: COBERTURA DE CADA ASPECTO MATERIAL DENTRO Y FUERA DE LA ORGANIZACION

AmMBITO ASUNTO RELEVANTE ¢DONDE SE PRODUCEN LOS IMPACTOS?

Dentro del Grupo Fuera del Grupo

Grupo AMSA  Los Pelambres Centinela Michilla

Etica e integridad x (contratistas)

Estrategia,
gobierno, Cumplimiento

x (contratistas)
x (contratistas)

ética Gestion de riesgos

Desarrollo del negocio
Estrategia de sustentabilidad

X | X | X | X |X
X | X | X | X |X
X | X | X | X |X

Gobierno corporativo
Medio Agua
ambiente Energia

Incidentes/conflictos
ambientales

X
X
X

X | X | X | X |X |[X |X|X|X

X
X
X

Residuos masivos
Aire
Cierre de mina

Cambio climatico

X | X | X | X

Biodiversidad
Patrimonio natural e historico

X | X [ X | X [ X |X|X

Otros impactos ambientales

X

X | X | X X | X |X|X|X
X | X | X X | X |X|X|X

Sociedad Aporte al desarrollo
social local

Aporte al desarrollo
econdémico local, empleo
y proveedores locales

Engagement X
Incidentes/conflictos sociales

X
X
X

Empleo Seguridad y salud laboral X (contratistas)
Relaciones laborales

Cadena de valor (contratistas)
Calidad del empleo

Atraccion y retencion de talentos

X (contratistas)

X | X [ X | X | X |X

X | X | X | X |X
X | X | X | X | X | X |X
X | X | X | X | X | X |X
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Direccion
Gerencia de Asuntos Externos, Antofagasta Minerals

Contenidos
Kodama & Mex

Disefno y produccion

Loreto Cammas Disefo / Colaboracion: Sebastian Paublo y Pilar Bunster

Agosto, 2014

El papel utilizado para imprimir este reporte proviene
de bosques administrados de forma sustentable.
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