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ACERCA DE ESTE REPORTE

Presentamos el decimotercer Reporte de
Sustentabilidad de Antofagasta Minerals, que da
cuenta de nuestra estrategia, prioridades y desempefio
durante 2019 en los dmbitos de sustentabilidad de
mayor relevancia para el negocio y nuestros grupos de
interés.

El documento contiene datos actuales y de afios
anteriores con el fin de ofrecer un mejor contexto y
comprende las siguientes operaciones: Minera Los
Pelambres, Minera Centinela, Minera Antucoya, Minera
Zaldivar y las oficinas corporativas de Antofagasta
Minerals.

Este reporte fue elaborado en conformidad con los
Estandares GRI (Global Reporting Initiative): Opcién
esencial. Los indicadores presentados fueron
verificados por Deloitte.
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Mensaje del presidente ejecutivo

MENSAJE DEL

PRESIDENTE EJECUTIVO

Estimados lectores:

Tengo el agrado de compartir con ustedes este reporte, en el que se
resume nuestro desempefio econémico, social y ambiental durante
2019 y se informa la manera en que perseguimos nuestro propdsito
de desarrollar minerfa para un futuro mejor.

En 2019, redefinimos nuestro Marco Estratégico precisamente para
estructurarlo mejor en torno a este propdsito. El nuevo marco consta
de tres dimensiones: la estrategia, la cultura a la que aspiramos como
compafifa y la organizaciéon o manera en que gestionamos nuestro
trabajo.

La seguridad y sustentabilidad conforman, a su vez, uno de los pilares
clave de la estrategia. Asimismo, la sustentabilidad es uno de nuestros
valores centrales. De hecho, es un eje fundamental en todo lo que
hacemos. Comprende el bienestar y el desarrollo de nuestros
trabajadores, contratistas y proveedores, el aporte social que
efectuamos a las comunidades que nos rodean y al pais en general,
nuestro enfoque ambiental, nuestro gobierno corporativo v,
evidentemente, nuestro desempefio econémico. Este Ultimo factor es
crucial, no solo por constituir un deber con nuestros accionistas, sino
también porque la sustentabilidad econdémica es una condicion
necesaria para todos los otros aspectos de la sustentabilidad del
negocio.

La seguridad y salud de nuestros trabajadores es nuestra primera
prioridad. Por ello, me complace especialmente informar que, en 2019,
logramos el mejor desempefio en seguridad en la historia del Grupo.
No sufrimos ningun accidente fatal y mejoramos considerablemente
otros indicadores de seguridad, por ejemplo, la tasa de frecuencia de
lesiones con tiempo perdido (LTIFR). Estos resultados no son una
coincidencia; méas bien, reflejan el trabajo que con gran conviccién
hemos ejercido durante los ultimos cinco afios, tras implementar
nuestro sistema de gestion de la seguridad .

En 2019, lanzamos un piloto de sistema de trabajo flexible en Minera
Centinela y, luego, en enero de 2020, lo aplicamos en nuestras
oficinas corporativas en Santiago, antes de ampliarlo al resto de
nuestras operaciones mineras. Durante el afio, ademés, elaboramos
nuestra Gufa de Conciliacién, disefiada para promover no solo el
equilibrio entre la vida laboral y personal, sino que también la
integracion de mujeres y de personas con discapacidad.

A partir del 1 de enero de 2020, incrementamos en 17 % el ingreso
ético minimo de los trabajadores de empresas contratistas a 500.000
pesos chilenos mensuales, o que supera en dos tercios el salario
minimo legal en Chile. Esta medida beneficia a cerca de 3.200 familias,
muchas de las cuales residen en las cercanfas de nuestras operaciones.

Medio ambiente

El agua es un recurso critico para la mineria y 2019 fue otro afio en
que la sequia afecto a la region de Coquimbo, en la zona centro norte
de Chile donde se emplaza Minera Los Pelambres. Por ello, nuestro
foco en la eficiencia y gestion hidrica cobra ain mayor relevancia.
Durante el afio, también trabajamos estrechamente con las
comunidades ubicadas en el &rea de influencia de esta operacién en
pro de asegurar agua para el consumo humano.

Nuestras otras tres operaciones mineras se sitan en el desierto de
Atacama, en el norte de Chile, donde la escasez hidrica ha sido siempre
aguda. Hemos tomado la delantera en el uso de agua de mar, que
actualmente representa cerca del 46 % de nuestro consumo. Ademés,
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“En 2019, redefinimos nuestro
Marco Estrategico precisamente
para estructurarlo mejor en torno

a nuestro propésito de
desarrollar mineria para un
futuro mejor”.

Los Pelambres estd construyendo una planta desalinizadora. Nos
sentimos orgullosos de ser la primera empresa en Chile en obtener un
crédito con “sello verde” para el financiamiento de este proyecto.

El Gobierno de Chile se ha propuesto ser un pafs carbono neutral al
2050, meta a la que estamos contribuyendo de diferentes maneras.
Puesto que ha bajado el costo de las energias renovables y aumentado
la oferta, estamos en proceso de disminuir nuestro uso de combustibles
fosiles y hemos previsto que, a partir de 2022, la totalidad del consumo
energético de nuestras operaciones provenga de un suministro sujeto
a contratos de energias renovables.

Desarrollo social

Buscamos entablar relaciones sustentables y de largo plazo con las
comunidades que rodean nuestras operaciones, asi como aportar a su
desarrollo econémico y social. Para ello, disponemos principalmente
de dos programas emblemaéticos: Somos Choapa, dirigido a las
comunidades vecinas de Minera Los Pelambres, y Dialogos para el
Desarrollo en el norte de Chile.

Durante el afio, implementamos nuestro Modelo de Gestién Social, que
consta de cuatro componentes: gestion de riesgos socio-territoriales,
relacionamiento, gestion de iniciativas y medicién de impacto. Este
modelo apunta a asegurar que los principios de relacionamiento, las
metodologfas y préacticas y la medicion de resultados sean uniformes
en todas nuestras operaciones.

Ademés de nuestros propios programas, trabajamos con otras
empresas mineras, instituciones educacionales y organismos
gubernamentales por medio de diversas alianzas. Es asi como
participamos del Cluster Minero de la Region de Antofagasta, una
alianza publico-privada cuyo objetivo es desarrollar el capital humano
local y las empresas de la Regién de Antofagasta.

En 2019, realizamos un proceso de due diligence sobre derechos
humanos, como un paso previo a la elaboracién de una Politica de
Derechos Humanos corporativa y consiguiente plan de accién. Esta
politica deberfa recibir la aprobacién del Directorio en 2020.

Desempeiio economico

Me enorgullece informar que, en 2019, registramos una produccion de
cobre récord de 770.000 toneladas, lo que representa un incremento
de 6,2 % frente a 2018, periodo en que ya habiamos logrado una



produccioén récord. Ademés de reflejar las mayores leyes, en especial
de Centinela, este resultado se explica por el desempefio operacional
consistente de nuestras faenas, en especial, de Los Pelambres y
Centinela.

Para 2020, hemos previsto una baja a 725-750.000 toneladas en la
produccién de cobre. Esto se fundamenta en nuestro plan minero, de
manera que no es una sorpresa y da cuenta de cambios en las leyes
de Centinela. Con todo, para enfrentar este afio més complejo, nos
sustentaremos en la base que nos proporciona nuestro sélido
desempefio de 2019 y en sus condiciones operacionales subyacentes.

Logramos también buenos resultados en materia de costos al disminuir
nuestro cash cost a US$ 1,22/lb en 2019, esto es, una baja de 5,4 %
frente a 2018. Este logro se debe en gran parte al incremento de
nuestra produccion, asi como al Programa de Competitividad y Costos
lanzado en 2014, que continda rindiendo frutos.

Nuestras operaciones no fueron inmunes al estallido social que afecté
a Chile durante la Ultima parte del afo. Sin embargo, pudimos hacer
frente a los efectos generados, de forma tal que el impacto en la
produccién fue minimo. La crisis fue motivada principalmente por
demandas sociales relativas a las pensiones, el sistema de salud y la
educacién, de manera que Chile tiene, ahora, una oportunidad Unica de
abordar estas materias y generar un impacto positivo en el bienestar
de las personas.

En lo que respecta al gobierno corporativo, el Directorio realizé una
sélida evaluacién de nuestros riesgos y apetito al riesgo e incorporé
dos nuevas dreas: cambio climéatico y depdsitos de relaves. A la fecha,
hemos definido 16 areas de riesgo, que se agrupan bajo Personas,
Seguridad y Sustentabilidad, Competitividad, Crecimiento e Innovacion.
Asimismo, se definieron medidas de prevencién y mitigacién para
todos los riesgos.

Quisiera, ademas, destacar el compromiso de Antofagasta Minerals
con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
que forman parte de la agenda de la Organizacién de las Naciones
Unidas al 2030. Estamos convencidos de que podemos contribuir a
estas metas mediante nuestras actividades, tanto a nivel local como
internacional.

En 2020, evidentemente, nos hemos visto enfrentados a un nuevo y
gran desafio: la pandemia del coronavirus. Nuestra prioridad absoluta
ha sido proteger la salud de nuestros trabajadores, contratistas y
comunidades disminuyendo la presencia de trabajadores en nuestras
operaciones, implementando estrictos protocolos y adoptando
numerosas otras medidas de prevencion.

Asimismo, estamos prestando apoyo a nuestras comunidades. Como
una primera medida, constituimos un fondo de US$ 6 millones, por
medio del cual, en consulta con las autoridades, estamos abordando
las necesidades inmediatas de la comunidad en materia de insumos y
equipamiento médico. Pero también estamos mirando a més largo
plazo para determinar las formas en que podremos contribuir a la
recuperacién econdmica y al bienestar de las comunidades en la fase
posterior a la emergencia mediante planes disefiados especificamente
para tal efecto.

Espero que nuestro Reporte de Sustentabilidad 2019 les parezca util.
Los avances que describe son el resultado del trabajo conjunto de
todos los miembros de nuestra organizacién quienes, cada dfa, se
empefian en desarrollar mineria para un futuro mejor y lo hacen con
creatividad, conviccién, determinacion y dedicacién. Este aporte es
fundamental para avanzar hacia précticas mineras mas sustentables,
innovadoras e inclusivas.

Ivan Arriagada
Presidente ejecutivo
Antofagasta Minerals
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ANTOFAGASTA MINERALS
EN UNA MIRADA

Seguridad

Desempeiio en 2019
Desempefio récord en seguridad,
sin accidentes fatales y una LTIFR de 0,75.

LTIFR!

Accidentes
fatales

16 17 18 1

0 075

Accidentes fatales LTIFR

@ Ver p. 36 para mas informacion.

Proveedores locales?

Desempeiio en 2019
Lanzamos nuestra nueva Directriz de Compras y
Contratacién de Proveedores Regionales para
apoyar las iniciativas de los proveedores locales
y promover alianzas estratégicas que favorezcan
el encadenamiento productivo.
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proveedores locales

@ Ver p. 31 para més informacién.

1. Cantidad de accidentes con tiempo perdido por millén de horas trabajadas.

2. Toneladas de CO, equivalente por tonelada de cobre producido.
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Consumo de agua

Desempeiio en 2019
Nuestro consumo de agua continental y agua de
mar disminuyé en 12 % y 7 % respectivamente,
debido a una disminucién en el mineral procesado
en Centinela y a la optimizacion en la captacion,
utilizacién y reutilizacion de agua en Los
Pelambres.

ﬁ ﬁ ﬁ E |
continental
Agua de mar
16 17 18 19
60,8m m
ﬂ Ver p. 51 para mds informacidn.

Contribucion social®

Desempeiio en 2019
Nuestra contribucién econémica social fue de
US$ 39,5 millones, lo que incluye los proyectos
y programas sociales voluntarios y obligatorios,
las donaciones y acuerdos sociales.
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16 17 18 19
US$395 M
contribucién econémica social

@ Ver p. 39 para més informacién.

Intensidad de
emisiones de C0,2

Desempeiio en 2019
La intensidad de la emisiones de CO, disminuy6
en un 7 % comparado a 2018, debido
principalmente a mejoras en la eficiencia
energética.

16 17 18 19

3,10 tCOZE

por tCu producida

0 Ver p. 48 para mas informacion.
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EBITDA

Desempeiio en 2019
El EBITDA aumenté en 10 % respecto al afio
anterior debido a los mayores volimenes de
venta y menores costos unitarios, lo que fue
parcialmente contrarrestado por los menores
precios.

US$ 2.358

EBITDA
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@ Ver p. 12 para més informacin.

3. Porcentaje de pymes establecidas en las regiones de Antofagasta y Coquimbo. La
definicién es diferente a la entregada en 2018. Ver detalles en la p. 31.

4. La cifra de 2019 incluye los proyectos y programas sociales obligatorios y
voluntarios, las donaciones y acuerdos sociales. Incluye también los programas
gestionados por Fundacién Minera Los Pelambres. En 2017, solo se incluyeron
los proyectos y programas sociales voluntarios.
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PERSONAS

e Superamos nuestras metas para el afio en materia de seguridad al registrar
resultados récord y cero accidentes fatales.

Lanzamos un sistema de trabajo flexible piloto en Minera Centinela, que se
implementara gradualmente en otras areas.

Elaboramos una Guia de Conciliacion con el fin de favorecer un equilibrio
saludable entre la vida laboral y personal de nuestros trabajadores propios, asi
como la integracion de mujeres y de personas con discapacidad.

En diciembre, incrementamos el ingreso ético minimo de los trabajadores de
empresas subcontratistas que prestan servicio en nuestras operaciones, el cual
supera en dos tercios el salario minimo legal en Chile.

MEDIO AMBIENTE

e En 2019, no se registrd ningln incidente ambiental significativo en nuestras
operaciones.

Trabajamos para fortalecer nuestra Estrategia de Cambio Climatico, que incluye
el agua y las emisiones de CO,.

Los Pelambres es la primera empresa en Chile en obtener un crédito con sello
verde para la construccion del proyecto de Infraestructura Complementaria
(INCO), que incluye una planta de desalinizacion.

En Los Pelambres, estamos trabajando en una iniciativa piloto publico-privada
para proporcionar acceso publico a informacién en linea sobre el estado de los
depdsitos de relaves.

Actualmente, el 22 % de nuestro consumo energético proviene de fuentes
renovables y los contratos suscritos permitiran que, de aqui al 2022, el 100 %
provenga de fuentes renovables.

DESARROLLO SOCIAL

¢ |Implementamos nuestro nuevo Modelo de Gestion Social, disefiado para
asegurar la consistencia en nuestras practicas de relacionamiento e interaccion
con la comunidad.

Medimos el impacto social de cuatro de los programas implementados por
Fundacion Minera Los Pelambres (FMLP).

Se implementd un proceso de due diligence de derechos humanos, como un
paso previo a la elaboracion de una Politica de Derechos Humanos.

Lanzamos una nueva Directriz de Compras y Contratacion de Proveedores
Regionales para facilitar la adjudicacion de contratos a las empresas locales.

Por medio de la alianza pablico-privada Claster Minero de la Region de
Antofagasta, hemos continuado apoyando la formacion de capital humano y el
desarrollo de empresas a nivel local.

TRANSPARENCIA'Y GOBIERNO CORPORATIVO

e Actualizamos nuestra matriz de riesgos incorporando el cambio climatico y los
depésitos de relaves como riesgos especificos.

e Mejoramos y actualizamos nuestro canal de denuncias para trabajadores y
terceros que deseen plantear preguntas y quejas.

e Enjunio, publicamos el cuarto Informe de Pagos a Gobiernos del Grupo.




Entrevista a Vivianne Blanlot, presidenta del Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés

NUESTRO FOCO

EN LA SUSTENTABILIDAD

En esta entrevista, la presidenta del Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de
Interés, Vivianne Blanlot, se refiere a los principales logros de Antofagasta Minerals en
materia de sustentabilidad de 2019, asi como a los desafios de cara al futuro.

;Qué funcion cumple el Comité de Sustentabilidad y
Gestion de Grupos de Interés?

El Comité supervisa y apoya a la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad y efectia recomendaciones al Directorio
respecto de estrategias, politicas y medidas de sustentabilidad, para
garantizar que Antofagasta Minerals cumpla con los objetivos que ha
definido. La estrecha relacion que mantiene con la Vicepresidencia de
Asuntos Corporativos y Sustentabilidad implica, ademés, que puede
entregarle apoyo y orientacién en caso de situaciones o hechos que
requieran de una accion inmediata.

La seguridad y sustentabilidad conforman uno de los cinco
pilares de la nueva estrategia de Antofagasta Minerals.

i Como se refleja este pilar en la practica?

La sustentabilidad lleva muchos afios siendo una prioridad estratégica
para Antofagasta Minerals. Durante los ultimos cinco afios,
intensificamos nuestra accién en seguridad y salud ocupacional;
elaboramos un modelo de gestién social que sirve de ejemplo para
otras empresas chilenas y lanzamos un nuevo modelo de gestion
ambiental.

En 2019, Antofagasta Minerals superd las metas que se
habia planteado en seguridad y logré resultados récord
para el afio. ;Como se logr6 esta mejora?

Esta mejora, que es el resultado del esfuerzo de muchos afos, se
inicié con un cambio en el modelo de gestion y medicién. Este modelo
promueve un cambio cultural e insta a todos los niveles de la
organizacién a asumir su responsabilidad en seguridad y salud. Este
cambio ha sido posible gracias a constantes capacitaciones en
seguridad y a la importancia otorgada a los mecanismos para reportar
accidentes, cuasi accidentes y conductas inseguras.

En 2019, Antofagasta lanz6 la Guia de Conciliacion e
incorpord el trabajo flexible. jCual fue la razén de estos
cambios?

La forma de trabajar en el siglo XX| esta cambiando por diferentes
motivos. Las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias y, en
particular, los nuevos sistemas para trabajar a distancia y de manera
colaborativa, junto a los factores logisticos sociales y urbanos que
dificultan la conciliacién entre la vida laboral, familiar y el tiempo libre,
hacen que el sistema de trabajo flexible y el teletrabajo sean necesarios
para velar por el bienestar y la sustentabilidad de nuestra fuerza
laboral.

Para Antofagasta Minerals, un foco importante de la
sustentabilidad empresarial es impulsar la economia local.
;Como se promueve esta meta en el rea de
abastecimiento?

Nos hemos comprometido a impulsar la economfa local, pues es el
Unico modo de que Antofagasta Minerals sea considerado un “socio” y
un factor positivo para el desarrollo social y econémico en nuestras
4reas de influencia. Nuestras operaciones mineras requieren de una
amplia gama de servicios y, cuando es posible, procuramos adquirirlos
de nuestros proveedores locales o regionales. En 2019, lanzamos
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“Nuestro foco en materia de
desempeiio ambiental esta dando
resultados. Hemos mejorado nuestra
eficiencia hidrica y energéticay
consolidado el uso de agua de mar,
ademas de incorporar
crecientemente energias renovables
en nuestras operaciones”.

nuestra Directriz de Compras y Contrataciéon de Proveedores
Regionales, que ofrece condiciones especiales para posibilitar la
participacion de las pequefias y medianas empresas en las licitaciones,
por ejemplo, convocando en forma automética a las empresas
interesadas en participar en las licitaciones y reduciendo las barreras
financieras.

En 2019, Antofagasta Minerals incorpord el cambio
climatico como un riesgo especifico y comenzo la
elaboracién de una estrategia de cambio climéatico. ;Qué
motivo esta iniciativa?

El cambio climético tiene el potencial de producir efectos muy
significativos en las regiones en las que operamos. Una menor
disponibilidad hidrica y eventos climéticos extremos, tales como
inundaciones en el invierno altiplénico, entre otros efectos negativos,
no solo afectan a Antofagasta Minerals y sus operaciones, sino que
también a la regidén y a sus comunidades vecinas. Es asi como el
cambio climético representa riesgos operacionales, ambientales vy
sociales relevantes, y nos hemos comprometido a abordarlos mediante
medidas de adaptacién y mitigacién, con el fin de velar por una
sustentabilidad de largo plazo en nuestras operaciones y en las
regiones en las que operamos.

En 2019, Antofagasta Minerals consolidé su nuevo modelo
de gestion ambiental. ;Estad dando resultados?

El modelo sitda la responsabilidad por la gestién ambiental y sus
resultados en la gestion de cada una de las operaciones. La creacion
de departamentos ambientales que reportan directamente a los
gerentes generales de las operaciones ha aumentado la visibilidad de
los problemas ambientales. Asimismo, la incorporacién de metas de
gestion ambiental en los indicadores de desempefio deberfa permitir
los incentivos adecuados.

Nuestro foco en materia de desempefio ambiental estd dando
resultados. Hemos mejorado nuestra eficiencia hidrica y energética y
consolidado el uso de agua de mar, ademds de incorporar
crecientemente energias renovables en nuestras operaciones.



En 2019, ademas logramos, por segundo afio consecutivo, disminuir la
intensidad de nuestras emisiones de CO, a niveles por debajo del 2015
por tonelada de cobre producida.

En 2019, Antofagasta Minerals implement6 el modelo de
gestion social. ;Qué implica esta iniciativa?

El modelo de gestion social surge como reaccién al enfoque tradicional
frente a la responsabilidad corporativa, en el sentido de que ya no se
basa en el concepto asistencialista, sino que en la colaboracién entre
Antofagasta Minerals y sus grupos de interés a nivel local y regional.
Esto supone crear y mantener canales permanentes de relacionamiento
para poder determinar las probleméaticas de interés comun vy trabajar
en conjunto para definir soluciones.

Nuestro programa emblemaético Somos Choapa y el trabajo que hemos
desempefiado con las comunidades locales en el &rea de influencia de
Los Pelambres nos ha permitido estructurar nuestro modelo de
gestion social, que actualmente se aplica en nuestras operaciones en
el norte del pafs.

El uso de la innovacion y tecnologia es un foco importante
para Antofagasta Minerals. ;De qué manera contribuye a

la sustentabilidad?

La tecnologia nos ofrece continuamente nuevas soluciones, maés
eficientes y limpias, de diversas maneras, para las personas y la
gestion de las operaciones. Algunos de estos beneficios que cabe
destacar son los mejores sistemas de monitoreo ambiental, la
incorporacién de energias renovables, los sistemas de produccién mas
limpios, los mecanismos y dispositivos de alerta sobre incidentes
ambientales y las herramientas para mejorar la seguridad y monitorear
los comportamientos para la prevencién de accidentes. Las nuevas
tecnologias también pueden promover sistemas de trabajo flexible, que
cumplan con los objetivos y aspiraciones de las nuevas generaciones
de trabajadores.

¢Cuéles son los principales desafios futuros en materia de
sustentabilidad?

Los principales desafios de sustentabilidad para el sector minero en
términos medioambientales son la gestién de residuos en general y de
relaves en particular, asi como la disponibilidad de agua y energia
limpia. En términos de factores sociales, sera cada vez més importante
para los grupos de interés locales percibir los beneficios de la actividad
minera, de manera que se identifique como una actividad ventajosa
para todas las partes, en la que el sector se reconozca como un socio
para lograr las aspiraciones de desarrollo de la sociedad.
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PRESENTACION DE NUESTRO
MARCO ESTRATEGICO

En 2019, Antofagasta Minerals comenz6 a trabajar bajo un nuevo Marco Estratégico,
que busca alinear nuestras actividades con nuestro proposito de desarrollar mineria

para un futuro mejor.

Nuestra visién no ha cambiado y sigue instdndonos a
destacar por nuestra eficiencia operacional, alta
rentabilidad, creacion de valor sostenible y como un socio
preferido en la industria minera global. Sin embargo, en
2019, reevaluamos nuestro Marco Estratégico con el fin
de adaptarlo mejor a la definiciéon de nuestro Proposito:
desarrollar minerfa para un futuro mejor.

Este nuevo Marco Estratégico redne las tres dimensiones
mediante las cuales buscamos concretar nuestro

©),

®

CULTURA

Valores compartidos
que determinan
nuestro modo de
hacer las cosas.
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Propdsito: estrategia o, mas precisamente, lo que hacemos
para aplicarla; organizacién o la manera en que
gestionamos nuestro trabajo y cultura o nuestro
comportamiento, guiado principalmente por nuestra Carta
de Valores.

A su vez, nuestra Estrategia esta compuesta por cinco
pilares:  Personas, Seguridad y  Sustentabilidad,
Competitividad, Crecimiento, e Innovacion.

ESTRATEGIA

® Personas

¢ Seguridad y sustentabilidad
e Competitividad

¢ Crecimiento

¢ Innovacion

\

PROPOSITO

ORGANIZACION

Disefnada para
alcanzar nuestros
resultados de
crecimiento.



Estrategia

Cdémo la aplicamos

Para cada uno de los pilares que comprenden nuestra Estrategia, hemos definido metas de
corto y mediano plazo, que nos permitiran seguir avanzando hacia la minerfa del futuro.

@g Personas

Las personas son el centro de nuestro negocio. Buscamos
que nuestros trabajadores se sientan reconocidos y que
dispongan del méaximo de oportunidades para su crecimiento
personal y profesional. Comprendemos la necesidad de
generar un ambiente de confianza y colaboracion.

(= Seguridad y sustentabilidad

La proteccién de la seguridad y salud de nuestros
trabajadores es un valor intransable. Buscamos también
proteger el medio ambiente utilizando los recursos
naturales de manera eficiente y en colaboracién con las
comunidades locales.

Q/Q;; Competitividad

Nuestro principal foco en materia de competitividad es
aumentar nuestra productividad mediante el control de los
costos y la optimizacién de nuestros procesos. Para ello, es
clave nuestro Programa de Competitividad y Costos (PCC).

m\L Crecimiento

Contamos con una cartera de proyectos para garantizar el
crecimiento y lograr operaciones competitivas y sustentables
en el largo plazo. Nos centramos en la produccién de cobre y
sus subproductos en América (especialmente, en Chile,
Peru, México, Estados Unidos y Canada).

Innovamos con el propdsito de mejorar las condiciones
sociales, ambientales y econémicas del entorno vy, al
mismo tiempo, lograr un soélido rendimiento para
nuestros accionistas.

Organizacion

Disenada para alcanzar nuestros

Cultura
= Valores compartidos que determinan

nuestro modo de hacer las cosas

Nuestra cultura representa nuestro modo de trabajar y
gestionar los riesgos. Se manifiesta no solo en la forma en que
interactuamos unos con otros internamente, sino que también
en la manera en que nos relacionamos con nuestros
proveedores, socios y clientes. Ademas, entendemos la
importancia de la diversidad y la inclusién como un factor de
ventaja competitiva.

Nuestra cultura se sustenta en la Carta de Valores, que define
seis valores fundamentales que gufan nuestro quehacer diario:
Responsabilidad Respeto, Compromiso con la sustentabilidad,
Excelencia en nuestro desempefio diario, Pensamiento
visionario e Innovacion como préctica permanente.

@ Ver p. 23 para més informacion.

objetivos y crecimiento

La manera en que nos ordenamos para trabajar es crucial
para alcanzar nuestros objetivos. Nuestra estructura
favorece la generacion de resultados y el crecimiento, a la
vez que permite la flexibilidad para adaptarnos a los desafios
y las oportunidades que surjan.

Cada érea del Grupo posee una estructura organizacional y el
Modelo Operacional permite optimizar el desempefio de
nuestras operaciones. Para ello, estandarizamos y fortalecemos
nuestros procesos de produccién; mejoramos la colaboracién
entre las &reas clave; definimos con claridad los roles y
responsabilidades; y procuramos disminuir la variabilidad y la
desviacion respecto de nuestros planes de produccién.
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NUESTRO NEGOCIO

Antofagasta Minerals es la division minera del grupo Antofagasta plc y uno de los seis
mayores productores de cobre del mundo. Realizamos la explotacidén y operacion de
minas de cobre desde la fase inicial de exploracion hasta el cierre de faenas.

i Qué hacemos?

Operamos cuatro minas de cobre en
Chile, dos de las cuales producen
importantes volumenes de
subproductos. Ademas, disponemos
de una cartera de oportunidades de
crecimiento. En 2019, produjimos
770.000 toneladas de cobre, 27 %
en forma de cétodos y 73 % en
concentrados de cobre.

ACERCA DE
ANTOFAGASTA PLC
Antofagasta plc es un grupo
minero que cotiza en la Bolsa
de Metales de Londres desde
1888. Forma parte del indice
FTSE 100 y de indices de
sostenibilidad, como
FTSE4Good y STOXX Global
ESG Leaders. La familia
Luksic controla el 65 % de la
propiedad de Antofagasta plc;
el 35 % restante estd en
manos de accionistas
institucionales o individuales.

La minerfa es la actividad
principal de Antofagasta plc,
la cual representa el 97 % de
los ingresos y el EBITDA del
Grupo. Ademas, el Grupo
cuenta con una division de
transporte, el Ferrocarril de
Antofagasta a Bolivia (FCAB),
que es de su total propiedad.

Zaldivar

¢ Propiedad: 50 %
(100% operacion)
 Vida util: 11 afios
* Produce cétodos de cobre

Los Pelambres

¢ Propiedad: 60 %

 Vida atil: 15 afios

¢ Produce concentrados
de cobre, que contienen
oro y plata, y concentrado

Centinela

¢ Propiedad: 70 %

¢ Vida util: 48 afios

* Produce catodos y
concentrados de cobre, que
contienen oro y plata, y

Antucoya

* Propiedad: 70 %
* Vida util: 20 afios
* Produce catodos de cobre

concentrado de molibdeno de molibdeno
INGRES0S? 2019
ANTUCOYA
LOS PELAMBRES
, US$ 2.364 M Sz
PRODUCCION DE COBRE 2019 49 % Y
Los P;-&'g"‘l:; ZALDIVAR U S$
58 kt
47 % ‘8 % 4.804 v
CENTINELA
770 kt . - US$ 2.008 M
72 kt 42 %
9 %
277 kt 1
36 % EBITDA" 2019
ZALDIVAR US$ 113 M
' 5%
e @S ¥l
. 0
59 % 2.358 v 4%
CENTINELA
US$ 960 M

4 %




iComo lo hacemos? Contribuimos al Protegemos el

=

=

Aspiramos a operar conforme a estadndares desarrollo regional medio ambiente §

lideres en seguridad, salud y medio ambiente, S

asi como a proporcionar condiciones de Proveemos empleo 8.

[ , inclusi de alta calidad. . z
empleo seguras, inclusivas y de alta calida % de trabajadores propios de las Antofagasta Minerals

Ademés, nos hemos comprometido a
contribuir con el desarrollo sustentable de las
regiones en que se sitlan nuestras

operaciones, promoviendo el empleo y las - 22 %
| EK

regiones de Antofagasta y Coquimbo

Antucoya

empresas locales y manteniendo un didlogo
abierto con todos nuestros grupos de interés.

uso de energias renovables

Centinela
46 9
Generamos empleos seguros, . 40 % . f

diversos y de calidad

consumo de agua de mar

Los Pelambres

Antofagasta Minerals ’ 0
5185 Trabajadores propios , 58 % 18,5 /0

23114 17929 couc

reduccion de emisiones de CO,e

Zaldivar respecto a 2017

Antucoya

[ RS—
2.082 124 ... P oo £

Antofagasta Minerals

centinels 2057 Trabajadores propios ‘ 42 % 26921

8 | ] 6 1 7 i 6 . 560 Contratistas hectéreas de ecosistemas protegidas

Los Pelambres |
928 Trabajadores propios
6-71 8 5790 Contratistas 10 O/
o 0
Zaldivar
888 Trabajadores propios MUJERES®

2.634 1.746 o 0 0,75

Oficinas corporativas ACCIDENTES LTIFR

3 063 51 4 Trabajadores propios FATALES Mejora de 32 % respecto de 2015
|

2 549 Contratistas




Relacionarnos de manera abierta y transparente con nuestros diversos grupos de
interés es esencial para la sustentabilidad y el éxito a largo plazo de nuestro negocio.

Personas

Antofagasta Minerals cuenta con mas de
23.000 trabajadores (propios y contratistas)
en nuestras  operaciones,  proyectos,
exploraciones y oficinas corporativas. Casi la
totalidad de nuestra fuerza laboral opera en
Chile y el 42 % proviene de comunidades
vecinas a nuestras operaciones. Los
contratistas representan cerca del 78 % de la
dotacién de nuestras operaciones.

Por qué nos relacionamos

Relaciones constructivas sustentadas en el
respeto mutuo y la transparencia nos ayudan a
retener a los trabajadores y a evitar conflictos
laborales, contribuyendo a una mayor
productividad y eficiencia. Los contratistas son
esenciales para nuestras operaciones mineras
y la continuidad operacional requiere que
adhieran a las mismas normas que nuestros
trabajadores, en especial en lo que respecta a
la seguridad y salud.

Como nos relacionamos
e Visitas a terreno

¢ Revisiones trimestrales en terreno del

presidente ejecutivo
* Encuestas de compromiso

* Reuniones periddicas con sindicatos vy
administradores de contratos

e Reuniones de seguridad y salud, entre
otros temas

* Evaluacién de desempefio

@ Ver p. 32 para mas informacion.
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Comunidades

Las comunidades vecinas a nuestras operaciones
estan situadas en Chile, en las regiones de
Antofagasta y Coquimbo. Buscamos crecer en
conjunto con las comunidades, asf como contribuir
a su desarrollo social y econémico de largo plazo.
Nuestras operaciones naturalmente afectan a las
comunidades locales, por o que procuramos
prevenir, mitigar y compensar todo impacto adverso
que puedan ocasionar nuestras actividades.

Por qué nos relacionamos

El bienestar de las comunidades locales es un
habilitador del éxito de nuestro negocio y
creemos que las actividades mineras brindan
oportunidades Unicas para impulsar el
desarrollo a nivel local y nacional.

Cémo nos relacionamos

El relacionamiento con la comunidad es uno de
los cuatro pilares de nuestro Modelo de Gestién
Social. Concretamos gran parte de este proceso
mediante los programas Somos Choapa en la
Region de Coquimbo y Didlogos para el
Desarrollo en la Region de Antofagasta. Estas
instancias contemplan la colaboracién mutua
para disefiar iniciativas que promuevan el
desarrollo local, ademés de otros canales de
contacto como visitas a las faenas, mecanismos
de reclamos, procesos de participacion
ciudadana y otras plataformas de comunicacién.

Informamos ~ periédicamente  sobre el
relacionamiento con las comunidades locales al
Directorio y al Comité de Sustentabilidad vy
Gestion de Grupos de Interés.

@ Ver p. 38 para més informacién.

Proveedores

Trabajamos con méas de 2.900 empresas
proveedores, de las cuales 95 % operan en
Chile. Nuestros proveedores nos brindan una
amplia gama de productos y servicios, desde
grandes equipos de mineria, hasta servicios
de alimentacion y transporte.

Por qué nos relacionamos

Los proveedores desempefan un papel
fundamental en nuestra capacidad de operar
de manera sustentable, segura y eficiente.
Por lo tanto, velamos por que cumplan con
nuestras normas y directrices en materia de
sustentabilidad. Priorizamos la contratacién
de proveedores locales y prestamos especial
atencién a nuestros mayores proveedores en
cada categoria para asegurar las soluciones
més eficientes, sustentables y eficaces en
funcion de los costos.

Como nos relacionamos

El equipo de abastecimiento se reune
periédicamente con los proveedores y los
anima a plantear cualquier preocupacién o
problema que tengan. Los procesos de
licitacién se realizan por medio de nuestra
plataforma en linea, disefiada para garantizar
procesos justos y transparentes. En 2019,
disefiamos un software para automatizar las
convocatorias a licitacién, lo que nos permitié
ampliar significativamente nuestro alcance,
con lo cual se beneficié especialmente a los
posibles proveedores locales.

0 Ver p. 30 para méas informacion.



STOXX

ESG LEADERS INDICES

FTSE4Good

Antofagasta Minerals es parte de los indices de
sustentabilidad FTSE4Good y STOXX Global ESG Leaders.

@:AM I_CMI\/I_

Now a Part of S&P Global

Antofagasta Minerals ha
sido incluida en el 2020
SAM Sustainability
Yearbook.

Es miembro del Consejo
Interrnacional de Mineria y
Metales (ICMM).

A 5
WCDP @&,
ot A

Antofagasta Minerals
divulga publicamente su
gestion del cambio climatico
y agua por medio del Carbon
Disclosure Project (CDP).

Minera Los Pelambres es
signataria del Pacto Global
de Naciones Unidas.

Clientes

La mayor parte de nuestras ventas son para
clientes industriales, que refinan o procesan
el concentrado de cobre y los cétodos que
vendemos. La mayoria de las ventas se
efectlan mediante acuerdos de largo plazo o
contratos anuales, gue contemplan volimenes
de venta acordados para el afio siguiente.

Por qué nos relacionamos

Nuestras ventas se basan en relaciones vy
compromisos de largo plazo con nuestros
clientes. Sin estas relaciones a largo plazo,
tendriamos que vender una mayor proporcién de
nuestros cétodos y concentrados en el mercado
spot, sujetos a una mayor incertidumbre en torno
a los precios y volumenes.

Como nos relacionamos

* Algunos de nuestros principales clientes
son también accionistas de nuestras
operaciones mineras.

e El presidente del directorio y otros
directores viajan cada afio a Japdn para
reunirse con nuestros socios.

e Sostenemos reuniones periddicas con
clientes a nivel mundial

¢ Realizamos negocios mediante nuestra
oficina de marketing en Shanghéi.

Accionistas

Los accionistas son las  empresas,
instituciones financieras y personas que
poseen acciones en la Compafifa. Tienen
derecho a recibir dividendos y a votar en las
juntas de accionistas para elegir a los
directores o decidir sobre otras materias.

Por qué nos relacionamos

Los accionistas 'y, especialmente, los
inversionistas institucionales estan
constantemente evaluando sus acciones en la
Compaiifa, con el fin de decidir si compran,
mantienen o venden sus acciones. Entregamos
informacién  Util sobre la estrategia, los
proyectos y nuestro desempefio, para facilitar
la evaluacién que realizan sobre la Companiia.
Prestamos especial atencién a la manera de
comunicarnos con nuestros accionistas para
asegurar un diélogo fluido y transparente, de
modo de que reciban la informacién pertinente.

Como nos relacionamos

Nos  reunimos  peridédicamente  con
inversionistas institucionales y analistas de
inversiones en conferencias de la industria y
roadshows, como también en reuniones
individuales. El Directorio asiste a la Asamblea
Anual de Accionistas de la Compafifa, donde
esta disponible para responder a las consultas
de los accionistas. Ademas, la compafia
elabora  periédicamente  informes  de
produccién, financieros, de sustentabilidad y
otra informacion puntual.

Gobiernos y
entidades reguladoras

Los gobiernos y las entidades reguladoras a
nivel local, nacional y regional, elaboran,
implementan y supervisan legislaciones,
normativas y regulaciones, a la vez que
establecen el marco legal en el que operamos.

Por qué nos relacionamos

La mineria se desarrolla a largo plazo y sus
actividades pueden extenderse durante
décadas. En cambio, los ciclos politicos
suelen ser mucho més breves, por lo que los
acontecimientos importantes y cambios en
politicas, leyes y normativas pueden tener un
fuerte impacto en el negocio.

Como nos relacionamos

Trabajamos junto a asociaciones mineras y
otros organismos relacionados con el sector
para dialogar con los gobiernos sobre
politicas  publicas, leyes, regulaciones vy
procedimientos que puedan afectar al
negocio. Nuestra relacién con los gobiernos y
las entidades reguladoras se desarrolla
estrictamente conforme a los mecanismos
definidos para ello, que en Chile regula la Ley
del Lobby N 20.730.

Antofagasta Minerals 15
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Por medio de alianzas con actores publicos y privados, multiplicamos nuestros
esfuerzos para abordar los desafios de la industria minera y contribuir al desarrollo
econdmico y social.

Las alianzas publico-privadas y con otros actores, pertenecientes o
externos a la industria minera, son un elemento clave en la manera en
que gestionamos nuestro negocio. Antofagasta Minerals es socio
activo en iniciativas colaborativas como el Cluster Minero de la Region
de Antofagasta, que promueve el desarrollo de proveedores en las
zonas en que se sitUan nuestras operaciones, o la Mesa Hidrica de la
Provincia del Choapa, disefiada para abordar problemas especificos en
torno al agua. Asimismo, mediante iniciativas como InnovaMinerals,
buscamos colaborar en la solucién de desafios técnicos, sociales y

ambientales de la industria promoviendo la Innovacion.

16

Claster Minero de la Region de Antofagasta

Una de nuestras principales alianzas es el Cluster Minero de la
Region de Antofagasta, el cual es un vehiculo para promover el
desarrollo de la Region de Antofagasta, en la zona norte de
Chile, donde se sitdan tres de nuestras operaciones. Fuimos la
primera empresa minera en participar de esta alianza publico-
privada, que relne a empresas mineras, organismos
gubernamentales e instituciones educacionales. Nos hemos
comprometido especialmente con dos pilares estratégicos del
Cluster: la formacién de capital humano en la regién y el
desarrollo de proveedores innovadores.

En 2019, dedicamos US$ 1,2 millones a iniciativas de educacién
y capacitacién en la region, lo que beneficié a mas de 600
personas, desde estudiantes de institutos técnicos vy
universidades hasta vecinos de nuestras operaciones. En el
marco de nuestra participacion en el Cluster Minero, seguimos
implementando el programa Eleva, mediante el cual aportamos
experiencia laboral a alumnos de liceos técnico-profesionales y
centros de formacién técnica de la region.

ICMM

Antofagasta Minerals participa activamente del Consejo
Internacional de Minerfa y Metales (ICMM) y esta comprometida
con los 10 principios que este promueve. El ICMM, organizacién
que reune a las mayores empresas mineras del mundo, se
dedica a promover una industria minera y metallrgica sostenible
e insta a sus miembros a adoptar buenas précticas. Nuestro
presidente ejecutivo, Ivan Arriagada, es el presidente adjunto
del Consejo ICMM.

Los estandares elaborados por el ICMM y que aplican a nuestra
Compafifa son el Estdndar de Divulgacién Minima para la
presentacién de informes sobre el agua y el Marco para la
Gestion del Agua. En 2019, participamos en la consulta publica
sobre un nuevo estandar propuesto en el marco del Global
Tailings Review, iniciativa convocada por el Programa de
Medioambiente y los Principios para la inversién Responsable
de las Naciones Unidas (UNPRI) en conjunto con ICMM.
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Mesa Hidrica del Choapa

El Valle del Choapa, donde se sitia Minera Los Pelambres, es
una zona que se ha visto afectada por una sequia durante los
ultimos diez afios, de los cuales 2019 ha sido el peor. Esto ha
llevado a Los Pelambres a tomar medidas, entre ellas, participar
activamente de la Mesa Hidrica Provincial, establecida por el
Gobierno Regional, y cuyo proposito es definir e implementar
soluciones que puedan mejorar la seguridad hidrica en la zona
en el corto, mediano y largo plazo.

Consejo Minero

Por intermedio del Consejo Minero, asociacién gremial integrada por
las mayores empresas mineras en Chile, formamos parte de
importantes iniciativas para el desarrollo sustentable de la industria.
Jean-Paul Luksic, presidente de nuestro Directorio, es miembro del
Directorio del Consejo Minero, del cual nuestro presidente ejecutivo,
lvan Arriagada, es también director. Ademas, René Aguilar, nuestro
vicepresidente de asuntos corporativos y sustentabilidad, preside el
Comité de Entorno Social y Comunicaciones, mientras que Ana
Marfa Rabagliati, nuestra vicepresidenta de recursos humanos, es la
vicepresidenta de su Comisién de Capital Humano y encabeza el
grupo de trabajo sobre las condiciones de empleo para las personas
con discapacidad en las faenas mineras.

InnovaMinerals

InnovaMinerals, creada en 2017, es una plataforma colaborativa
abierta mediante la cual compartimos nuestros principales
desafios operacionales, tanto dentro como fuera del Grupo, con el
fin de recibir ideas de innovacién para desarrollar. Desde su
lanzamiento, se han recibido mas de 540 ideas en la plataforma,
de las cuales 53 fueron presentadas al Directorio de Innovacién y
35 fueron aprobadas para una evaluacion mas detallada. Ademas,
participamos en Expande, un programa publico-privado mas
amplio que lidera Fundacién Chile, entidad que promueve la
transferencia tecnolégica y, también, la innovacién en mineria.

Programa Tranque

La seguridad de los depositos de relaves constituye una
preocupacién importante para la industria minera. Por ello,
participamos del Programa Tranque, una iniciativa publico-
privada y de la comunidad que busca mejorar el acceso publico
a la informacion sobre la estabilidad y el desempefio de los
tranques de relave. Estamos aplicando un plan piloto en el
tranque de relaves El Mauro de Minera Los Pelambres y los
datos generados estan siendo revisados por las autoridades
antes de ser difundidos publicamente.



MEMBRESIAS

Antofagasta Minerals es miembro de diversas organizaciones regionales, nacionales e internacionales relacionadas con la industria minera del
cobre y el desarrollo sustentable de las zonas en las que se sitUan nuestras operaciones.

7~
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Regionales

Regiones de
Antofagasta y Choquimbo

Asociacion de Industriales de Antofagasta (AIA) | e
Asociacion de Industriales de Mejillones (AIM) | ¢
Corporacién PROA .
Corporacién PROLOA .
Fundacién Gaviotin Chico

Alianza Antofagasta

Cluster Minero de la Region de Antofagasta
Corporacién Industrial para el Desarrollo
Regional de Coquimbo (CIDERE)

Consejo Regional Minero de Coquimbo
(CORMINCO)

D

Nacionales

Organizaciones
chilenas

Consejo Minero

Sostenible (WBCSC)

PREMIOS

En 2019, recibimos los siguientes premios y distinciones como reconocimiento a nuestro desemperio en distintos &mbitos:

Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI)
Pacto Global de Naciones Unidas

Accién Empresas, socio local del Consejo
Empresarial Mundial para el Desarrollo

z
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3
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]
c
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Internacionales

Organizaciones
internacionales

e Consejo Internacional de Minerfa y
Metales (ICMM)

e Asociacion Internacional del Cobre (ICA)

e Asociacion Internacional del Molibdeno
(IMOA)

o

Premio REDMAD Complementariedad de Género,
en la categoria Empresa Inspira, por el trabajo de
Antofagasta Minerals de aumentar
sistematicamente la participacion de la mujer en
distintos niveles de la organizacion.

e

Reconocimiento a Fundacion Minera Los
Pelambres de la Mutual de Seguridad por cumplir
dos aiios sin registrar accidentes laborales.

e

Premio Empresa Minera Destacada a Minera Los
Pelambres por su contribucion al desarrollo
regional y provincial, otorgado por la Seremi de
Mineria de la Region de Coquimbo.

Seleccion de Fundacion Minera Los Pelambres
para exponer sobre Somos Choapa en el Xl Foro
Internacional RedEAmérica (Lima, marzo de 2020).

Premio San Lorenzo a Minera Los Pelambres
otorgado por la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) y la Asociacion Gremial Minera de
lllapel por su aporte al desarrollo regional y del
pais mediante la optimizacion de sus procesos.

@

Reconocimiento a Antofagasta Minerals otorgado
por la Asociacion de Industriales de Antofagasta
(AIA) por su aporte como socio estratégico a su
programa Construyendo Valor Compartido, dirigido
a la educacion.

Premio José Tomas Urmeneta otorgado a Minera
Los Pelambres por el Instituto de Ingenieros de
Minas de Chile (IIMCh) en reconocimiento a su
programa Somos Choapa.

'V
w

Reconocimiento a Minera Centinela por parte del
gobierno municipal de Mejillones, su departamento
de educacion y la escuela Lucila Godoy Alcayaga
de Michilla por su apoyo sostenido a la escuela.

SURERGEIEE ©

Reconocimiento a Fundacion Minera Los

Pelambres de la Escuela de Ciencias Y
Empresariales de la Universidad Catélica del Norte //
por varios afios de trabajo conjunto promoviendo a [ £

los emprendedores de la provincia de Choapa.

Reconocimiento a Minera Antucoya por parte de la
Escuela Secundaria de Maria Elena por su
constante apoyo al trabajo de la escuela.

Antofagasta Minerals 17



POLITICA DE SUSTENTABILIDAD

Nuestra Politica de Sustentabilidad esta estructurada en torno a cinco pilares:
personas, desempeno economico, gestion ambiental, desarrollo social, ademas de
transparencia, y gobierno corporativo. Constituye el marco que guia nuestro continuo
esfuerzo por desarrollar mineria para un futuro mejor.

“Nuestro compromiso con la sustentabilidad es uno de
nuestros seis valores esenciales. Ademas de maximizar
el valor de nuestros activos, buscamos aportar al
desarrollo social y econémico de las regiones en que
operamos, asi como minimizar nuestros impactos
ambientales, actuando siempre de manera abierta y
transparente con nuestros grupos de interés.”

René Aguilar
Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad




PERSONAS

La seguridad y salud de las personas es la prioridad de nuestro quehacer en
Antofagasta Minerals.

Asimismo, el bienestar, la motivacion y el desarrollo de nuestros trabajadores son
parte crucial de la propuesta de valor del Grupo. Reconocemos la importancia de la
diversidad e igualdad de oportunidades, por lo que nos esforzamos continuamente
en crear entornos que permitan la integracion, y desarrollo profesional y personal de
nuestros trabajadores.

DESEMPENO ECONOMICO

Estamos constantemente buscando maneras sustentables de mejorar nuestra
eficiencia operacional que aseguren la generacion de valor para nuestros accionistas
y diversos grupos de interés. Operamos de manera responsable y eficiente, con una
vision de largo plazo, con el propésito de maximizar el valor econémico de nuestros
activos, aportar al desarrollo social y minimizar nuestros impactos ambientales.

GESTION AMBIENTAL

Trabajamos permanentemente para prevenir, controlar y mitigar nuestros posibles
impactos ambientales y estamos constantemente buscando hacer un uso eficiente
de los recursos naturales. Implementamos sistemas de gestion ambiental integrados
a nuestro negocio, estableciendo objetivos, metas e indicadores, buscando la mejora
continua y evaluando nuestro desempefio ambiental.

DESARROLLO SOCIAL

Buscamos aportar a la generacion de capital econémico, social y humano en los
entornos donde operamos. Activamos procesos de dialogos efectivos, participativos
ytransparentes conlos distintos actores delterritorio, reconociendo las controversias
y oportunidades para abordarlas en conjunto y asi generar una vision compartida
con respecto al desarrollo.

TRANSPARENCIA 'Y GOBIERNO CORPORATIVO

Creemos en la importancia de desarrollar instituciones eficaces, responsables y
transparentes.

Contamos con lineamientos y normativa interna que establecen nuestro compromiso
para emprender un negocio de manera responsable. Mantenemos una conducta
honesta, transparente y respetuosa con los derechos humanos y la ley. Ademas,
comunicamos abiertamente nuestro desempefio e implementamos sistemas que nos
permiten fiscalizar nuestros procedimientos a nivel interno.

© Para conocer en detalle nuestro avance en 2019 en cada uno de estos &mbitos, ver Metas de Sustentabilidad en p. 58.
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En Antofagasta Minerals, estamos comprometidos con el desarrollo de instituciones
eficaces, responsables y transparentes, y con aplicar siempre las mejores practicas

internacionales de gobierno corporativo.

Directorio

Antofagasta Minerals es un grupo minero de total propiedad de
Antofagasta plc. Su Directorio, presidido por Jean-Paul Luksic, cuenta
con 11 miembros, los cuales aportan una amplia y complementaria
gama de competencias técnicas, de experiencia profesional y
académica, nacionalidades, personalidades, culturas y perspectivas. El
rol del Directorio es promover el éxito sustentable a largo plazo del
Grupo, al generar valor para sus accionistas y contribuir a la sociedad
en su conjunto.

El Directorio establece el propésito, los valores, la estrategia y el
apetito al riesgo del Grupo, ademas de hacer un seguimiento a su
cultura y desempefio continuo frente a estos pardmetros. Los
siguientes cinco comités asisten al Directorio en sus funciones:
Nominacion y Gobernanza; Auditoria y Riesgos; Sustentabilidad y
Gestion de Grupos de Interés; Proyectos; Remuneraciones y Gestion
del Talento.

En 2019, las actividades del directorio se concentraron en la
supervision y el cumplimiento de la estrategia del Grupo, para asegurar
sus aspectos fundamentales y asesorar a la direccién sobre la
definicion de prioridades y planes estratégicos, acordes con los valores
del Grupo y el interés superior de nuestros grupos de interés.

Directorio

Alta direccion

El Directorio delega en su presidente ejecutivo, Ivédn Arriagada, las
responsabilidades del dia a dia para efectos de implementar la
estrategia del Grupo y promover la cultura organizacional respectiva.
El es quien preside el Comité Ejecutivo encargado de revisar las
materias de relevancia y aprobar los gastos correspondientes a su
nivel de autoridad. El Comité Ejecutivo lidera los procesos anuales de
presupuesto y planificacién; supervisa el desempefio de las
operaciones e inversiones del Grupo; evalia los riesgos para
establecer controles internos acordes; y promueve las buenas
préacticas a nivel de Grupo.

Los miembros del Comité Ejecutivo también integran los directorios
de las operaciones mineras del Grupo y reportan al Directorio, al
presidente ejecutivo y al Comité Ejecutivo sobre las actividades de
dichas compariias.

A su vez, el Comité Ejecutivo es apoyado por cinco subcomités:
Revision de Operacion y Desempefio, Desarrollo del Negocio,
Disclosure, Etica y Direccion de Proyectos.

@ Mas informacion sobre gobierno corporativo, responsabilidades, funciones e
integrantes del Directorio, asi como de las prioridades y medidas adoptadas para
reforzar el conocimiento colectivo del Directorio en materias de sustentabilidad, en
pp. 84-103 de la Memoria Anual, disponible en www.antofagasta.co.uk.

Comités del Directorio

Nominacion y
Gobernanza

El rol del Directorio es promover el
éxito sustentable a largo plazo de la
Compafifa, de modo de generar valor
para sus grupos de interés y contribuir
a la sociedad.

Auditoria y
Riesgos

Remuneraciones
y Gestion del
Talento

Sustentabilidad
y Gestion de
Grupos de Interés

Comité de
Proyectos

El Directorio es asistido en sus funciones por cinco Comités:
Nominacién y Gobernanza; Auditoria y Riesgos; Sustentabilidad y Gestién de Grupos de
Interés; Proyectos; Remuneraciones y Gestion del Talento.

El presidente de cada Comité reporta al Directorio luego de cada reunién de Comité, lo cual

permite al Directorio comprender y, si es necesario, analizar temas en detalle y examinar

Las principales responsabilidades del
Directorio son:

e Cultura

e Estructura y capital

» Controles internos

* Reportes financieros y de desempefio
¢ Gestidn de riesgos y cumplimiento

e Estrategia y gestion

* Relacionamiento con los accionistas
* Aprobacion de transacciones materiales
* Gobernanza

20 Reporte de Sustentabilidad 2019

las recomendaciones del Comité.



“La capacidad del Directorio de
continuar asegurando un éxito
sustentable a largo plazo se basa
en conocer y examinar en
profundidad los puntos de vista de
nuestros trabajadores y grupos de

interés en Chile.”

Jean-Paul Luksic
Presidente del Directorio

Presidente ejecutivo y
Comité Ejecutivo

El rol del presidente ejecutivo es
implementar la Estrategia de Negocios
y fomentar la cultura organizacional
correspondiente. El presidente
ejecutivo es apoyado por el Comité
Ejecutivo, el cual preside.

El Comité Ejecutivo lidera los
procesos de planificacion y
presupuesto anual, monitorea el
desempefio de las operaciones e
inversiones de la Compaiiia, evalta
riesgos, establece controles internos
y promueve buenas practicas.
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Subcomités del Comité Ejecutivo

Revision de . ..
.. Desarrollo del . Direccion de C.
Operaciony . Disclosure Etica
- Negocio Proyectos
Desempeiio

Los miembros del Comité Ejecutivo también integran los directorios de las companias
mineras del Grupo y reportan al Directorio, al presidente ejecutivo y al Comité
Ejecutivo sobre las actividades de dichas compafiias.

El Comité Ejecutivo es asistido en sus responsabilidades por los subcomités.
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Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés

El Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés apoya al Directorio en la
gestion de nuestros programas ambientales, sociales y de seguridad y salud.

El Comité efectia recomendaciones al Directorio para garantizar que se tengan en cuenta, en las deliberaciones del Directorio, los factores
importantes para nuestros grupos de interés.

El Comité revisa y actualiza el marco de estrategias y politicas del Grupo en materia de seguridad y salud, medio ambiente, cambio climético,
derechos humanos y relacién con la comunidad. También fija metas y supervisa el desempefio del Grupo en estos ambitos.

Se redne al menos dos veces al afio y segln sea necesario.

Vivianne Blanlot

Juan Claro e Seguridad y salud
William Hayes (hasta * Relaciones comunitarias
mayo de 2019) e Medio ambiente

“Conocer a nuestros grupos de interés es fundamental para
nuestro éxito de largo plazo. Hemos contraido compromisos
ambiciosos en materia ambiental, social y de seguridad y
salud ocupacional, en que estan representados los intereses
de nuestros grupos de interés.”

Vivianne Blanlot
Presidenta

Ramon Jara (desde
enero de 2020)

Principales actividades de 2019

* Politicas y compromisos

Jorge Bande Otros asistentes habituales al Comité son el presidente
ejecutivo y el vicepresidente de Asuntos Corporativos y

Sustentabilidad. También asisten periodicamente

directores que no son miembros del Comité, como el
presidente del directorio.

Politicas y compromisos

* Revision del reporte de
sustentabilidad de 2018.

* Revision de los aspectos de
sustentabilidad de los proyectos
de expansion de Los Pelambres
y Centinela.

e Revision de las modificaciones
propuestas a los términos de
referencia del Comité.

Seguridad y salud

 Revision del plan de seguridad y
salud ocupacional de 2020.

e Supervision del desempefio en
seguridad y salud ocupacional,
incluyendo los accidentes de
alto potencial.

¢ Revision del trabajo efectuado
por el Directorio Independiente
de Revision Técnica designado
para asesorar a Los Pelambres y
Centinela sobre la operacion de
depositos de relaves.
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Relaciones comunitarias

* Revision del Modelo de

Gestion social.
* Revision de los resultados de la
encuesta de percepcion plblica
sobre las operaciones del Grupo
en el norte de Chile.
Revisién del programa de
relaciones comunitarias de las
operaciones del Grupo en el
norte de Chile.
Revisién de la evaluacion de
los programas sociales de
Los Pelambres.
Seguimiento de los resultados
de las actividades
comunicacionales del Grupo.

Medio ambiente

* Revision de los reportes de
gestion ambiental.

e Revision de los resultados de la
aplicacion del Modelo de
Gestion Ambiental en Centinela.

* Revision de la declaracion sobre
la estabilidad de nuestros
tranques y depositos de relaves.

* Revision del enfoque del grupo
para apoyar la propuesta del
ICMM de elaborar un Estandar
Global de Relaves.



Prioridades de Sustentabilidad

Nuestras prioridades en materia de sustentabilidad se basan en nuestra Carta de
Valores, nuestro principales riesgos y oportunidades y las principales inquietudes y
expectativas de nuestros grupos de interés. Todos estos factores son examinados
frecuentemente tanto por el Directorio como por su Comité de Sustentabilidad y
Gestion de Grupos de Interés.

CARTA DE VALORES

Responsabilidad por
la Seguridad y salud
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Trabajamos para alcanzar siempre mejores
resultados a través de la disciplina
operacional. Cuidamos nuestros recursos,
somos eficientes, austeros e integros.
Construimos confianza al cumplir nuestros
COMpromisos.

Somos responsables de nuestra seguridad y
salud, asi como la de los demas.
Identificamos y controlamos nuestros
riesgos, siendo conscientes de los impactos
que generan nuestras acciones.

Somos
Visionarios

Respeto

Respetamos a las personas, su opinion nos
importa y por eso nos relacionamos de
forma abierta, transparente y colaborativa.
Confiamos en ellas y tenemos un genuino
interés por su bienestar. Fomentamos un
ambiente de trabajo que promueve la
diversidad e inclusion.

La estrategia de nuestro negocio busca
generar valor con una mirada de largo plazo,
tanto para el accionista como para otros
publicos de interés. Aprendemos de
nuestros errores y tenemos la flexibilidad y
coraje para enfrentar desafios cambiantes.

..’

Compromiso con

-3
Innovacion prﬁ '?

la Sustentabilidad ()--_ i

ermanente
£ T

Operamos de manera responsable y eficiente Reconocemos y fomentamos las nuevas ideas
con una vision de largo plazo. Maximizamos que permiten mejorar nuestras practicas de
el valor econémico de nuestros activos, trabajo y la forma de relacionarnos con otros.
aportamos al desarrollo social y minimizamos Buscamos crear valor para la organizacion,
nuestros impactos ambientales. las personas y el entorno.
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ETICAY CUMPLIMIENTO

El modo en que logramos nuestros objetivos es crucial para el desarrollo sustentable
de la Compania a largo plazo. No toleramos el soborno ni la corrupcion y nos hemos
comprometido a trabajar con integridad y transparencia.

Antofagasta Minerals posee un sélido marco de gobernanza para
asegurar el cumplimiento de todas las normativas anticorrupcién y
antisoborno aplicables y evitar las conductas antiéticas.

Codigo de Etica

El Cédigo de Etica enfatiza el compromiso del Directorio, los trabajadores
propios y contratistas de realizar las actividades de negocio de un modo
responsable y transparente y constituye la base de nuestro Modelo de
Cumplimiento. Contiene los valores que guian el actuar de la Compafifa,
junto con las directrices para detectar y gestionar los posibles conflictos
de interés, asi como para manejar informacion privilegiada, confidencial
y financiera. En 2019, todos los trabajadores propios actualizaron su
declaracion de conflictos de interés.

Ademas, el Cédigo de Etica entrega directrices sobre aspectos, tales
como derechos humanos, cultura y valores locales, como también
sobre los derechos de las comunidades vecinas.

Modelo de Cumplimiento

El Modelo de Cumplimiento de Antofagasta Minerals, establecido en
2018, se aplica tanto a los trabajadores propios, como a los contratistas.
Se comunica en forma periddica por medio de canales internos y est3,
también, disponible en nuestro sitio web. Todos los contratos contienen
cldusulas relativas a la ética, la esclavitud moderna y la prevencion del
delito para garantizar la adhesion de los contratistas a nuestro Modelo
de Cumplimiento.

El modelo de cumplimiento es revisado peridédicamente tanto por
agentes internos como externos. En materias relativas a la corrupcion,
ha sido certificado en virtud de la ley chilena anticorrupcién.

MODELO DE CUMPLIMIENTO

Prevenir

Detectar

El objetivo central del Modelo de
Cumplimiento es evitar que ocurran
situaciones  irregulares. Para  ello, entre ellas:
ofrecemos diversas herramientas vy

oportunidades de capacitacién a nuestros
trabajadores propios y contratistas para
favorecer conductas apropiadas mediante:

e Anélisis de datos

e Controles internos

¢ Procedimientos internos

¢ Auditorias internas

e Directrices antimonopolio
expuestas politicamente,
facilitacion, etc.)

¢ Procesos de due diligence, revision de
conflictos de interés y de posibles
socios de negocios

* Inclusién de cldusulas anticorrupcion
en contratos

(personas
pagos de

¢ Capacitacion y comunicaciones

T -

Disponemos de diversas herramientas para
detectar situaciones potencialmente irregulares,

e Canales de denuncia

* Procesos de due diligence periédicos

®
d

Si se detecta una situacion irregular, se
investiga mediante los procedimientos
para investigacion de denuncias de
Antofagasta Minerals. Cada una de
nuestras comparfifas mineras posee un
Comité de FEtica, que revisa las
conclusiones de las investigaciones y
recomienda planes de accion al Comité
de Etica corporativo. El desempefio en el
programa de cumplimiento se reporta
trimestralmente al Comité de Auditoria y
Riesgos y semestralmente al Directorio.
Se garantiza el anonimato de los
trabajadores que utilizan los canales de
denuncia, con el fin de proteger a las
personas y lograr el méaximo de
transparencia.

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS
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Proceso de due diligence

El proceso de due diligence (o debida diligencia) corporativa, que se
aplica al cumplimiento legal de los proveedores, aborda aspectos
fundamentales de los derechos humanos, tales como condiciones
laborales generales, prevencién del trabajo infantil, discriminacién,
acosoy otros abusos. Tanto las operaciones como el centro corporativo
auditan en forma periddica estos aspectos.

En 2019, reforzamos los controles de la gerencia de Abastecimiento y
fortalecimos el proceso de due diligence de la cadena de abastecimiento,
en especial en lo que respecta a las condiciones laborales vy la

esclavitud moderna.

Modelo de Prevencion de Delitos

Nuestro Modelo de Prevencion de Delitos asegura el cumplimiento de
las leyes anticorrupcion y antisoborno vigentes en el Reino Unido y
Chile y ha sido certificado por una entidad externa. En 2019,
actualizamos nuestro manual de prevencién de delitos y reevaluamos
los riesgos asociados para reflejar nuevas infracciones incorporadas a
la ley chilena anticorrupcion.

Capacitacion

Nos aseguramos de que nuestro Modelo de Prevencién de Delitos y
nuestras politicas y procedimientos se implementen y comprendan en
toda la organizacién. Para ello, realizamos una induccion a todos los
nuevos trabajadores; un programa de capacitacién en linea cada dos
afios; capacitaciones especiales a las &reas mas expuestas; y un plan
de formacién que se actualiza anualmente.

En 2019, llevamos a cabo capacitaciones y sesiones informativas
detalladas sobre ética y cumplimiento, especialmente, en las éreas de
mayor riesgo. Ademés, en diciembre, celebramos la Semana del
Cumplimiento dirigida a nuestros trabajadores en la cual repasamos
nuestro Modelo de Cumplimiento.

Denuncias

Alentamos a los trabajadores del Grupo a reportar cualquier posible
irregularidad al Comité de Etica por medio de la linea de denuncia
confidencial. Las denuncias pueden realizarse en forma anénima y todas
se investigan e informan al Comité de Auditoria y Riesgos, y al Directorio.

En 2019, mejoramos y actualizamos nuestro canal de denuncias
dirigido a los trabajadores y a terceros que deseen plantear algin
asunto o queja.

Pagos a gobiernos

Antofagasta Minerals realiza pagos a los gobiernos, relacionados con sus
actividades de exploracién, descubrimiento, explotacién y extraccion de
minerales. Dichos pagos se realizan principalmente por concepto de impuestos
al Estado de Chile y derechos de propiedad minera. En 2019, estos pagos
totalizaron US$ 411 millones, de los cuales un 99,8 % se pagd en Chile.

La ley chilena permite efectuar donaciones politicas sujeto a ciertas
exigencias, pero en Antofagasta Minerals no se realizé ninguna
donacion politica en 2019. Sin embargo, a menudo contribuimos con
financiamiento para proyectos que beneficien a las comunidades
locales, en alianza con los municipios y el Gobierno. Estos aportes se
regulan por medio de leyes especificas y se someten a revision.

Ley sobre esclavitud moderna

En cumplimiento de la Ley de Esclavitud Moderna 2015 del Reino Unido, el
Grupo publica cada afio una declaracion en la que indica las medidas adoptadas
para asegurar que la esclavitud y |a trata de personas no estén ocurriendo en
su cadena de abastecimiento ni en ningtin otro &mbito de su negocio.

Esta declaracion puede consultarse en www.antofagasta.co.uk.

Derechos humanos

En 2019, realizamos un proceso de due diligence sobre derechos
humanos como un primer paso para elaborar una Politica de Derechos
Humanos corporativa y un plan de accién asociado. Respetamos y
promovemos los derechos humanos:

e Proporcionando altos estdndares de seguridad y salud, sueldos
justos y buenas relaciones laborales

e Evitando la discriminacion, el acoso y el hostigamiento

e Cumpliendo con la ley de esclavitud moderna del Reino Unido

* Proporcionando alojamientos, servicios e instalaciones de alto nivel,
asi como oportunidades de capacitacién y formacion

* Previniendo la corrupcién y las malas préacticas

* Previniendo o mitigando los impactos ambientales y sociales adversos

* Respetando los derechos, la culturay el patrimonio de las comunidades

e Entablando didlogos durante el ciclo de vida minero, desde la
exploracion al cierre de faenas

* Respondiendo a las quejas

* Apoyando el desarrollo de la comunidad

Pueblos originarios

Minera Zaldivar es la Unica operacion en la que tenemos pueblos
indigenas en nuestra area de influencia. Se trata de los pueblos
Atacamefios de Peine, Socaire, Camar y Talabre. Nuestra relacién con
estas comunidades se rige por nuestro Modelo de Gestién Social y
cumple con lo estipulado en el Convenio 169 de la OIT y las directrices
del Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM).
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Una gestion de riesgos eficaz es parte esencial de nuestra cultura y estrategia.
Efectuar de manera precisa y oportuna la deteccion, evaluacion y gestion de los
principales riesgos nos permite comprender con claridad las medidas que se
requieren en la organizacion para alcanzar nuestros objetivos.

Marco de gestion de riesgos

En Antofagasta Minerals estamos conscientes de que no todos los riesgos
pueden eliminarse totalmente y que la exposicion a algunos riesgos es
necesaria para conseguir nuestros objetivos estratégicos. Nuestro marco
de gestidn de riesgos apunta a detectar, evaluar y adoptar medidas de
prevencién y mitigacion adecuadas para controlar dichos riesgos.

El Directorio determina la naturaleza y el alcance de los riesgos
significativos que asumiremos para alcanzar nuestros objetivos
estratégicos. En esta tarea, es asistido por el Comité de Auditorfa y
Riesgos, que revisa la eficacia del proceso de gestién de riesgos y
monitorea los principales riesgos, los procedimientos de prevencion y
mitigacion vy los planes de accion. El presidente del Comité informa al
directorio tras cada reunion del Comité y, de ser necesario, el Directorio
analiza con més detalle los aspectos planteados.

La gerencia de Gestion de Riesgos y Cumplimiento es responsable de los
sistemas de gestion de riesgos de Antofagasta Minerals en su conjunto.
Promueve nuestra Politica de Gestion de Riesgos, vision y propésito
para velar por una cultura de gestion de riesgos sélida a todo nivel en la
organizacién. Dicha gerencia apoya a las reas de negocios en el anélisis
de riesgos, la deteccion de controles de prevencién y mitigacion
existentes, asi como en la definicion de nuevos planes de accion.
Ademas, mantiene y actualiza periédicamente un registro de riesgos.

Comiteés del

Directorio

Comite
Ejecutivo

Primera linea Segunda linea

de defensa

de defensa

El gerente general de cada una de nuestras operaciones es el responsable
global de liderar y apoyar la gestién de riesgos. Los encargados de riesgos
de cada operacién son los responsables directos de los procesos de
gestion de riesgos, asi como de actualizar periddicamente los registros de
riesgos de las dreas de negocios individuales, incluidas las actividades de
mitigacién individual que correspondan.

La gerencia de Gestion de Riesgos y Cumplimiento revisa
trimestralmente las técnicas de mitigacién de los riesgos estratégicos
significativos y de las unidades de negocio. Ademas, contamos con un
Area de Auditoria Interna auténoma, que realiza revisiones periddicas
y puntuales a los controles de gestién de riesgos y reporta directamente
al Comité de Auditorfa y Riesgos.

Foco de 2019

En 2019, nos concentramos en aumentar la concienciay responsabilidad
de los trabajadores respecto de la gestién de riesgos. Reforzamos su
importancia mediante comunicaciones y capacitaciones periddicas. De
hecho, més del 95 % de nuestros ejecutivos y supervisores
completaron cursos en linea sobre gestion de riesgos.

Ademés, elaboramos procedimientos y protocolos de riesgos para
distintas éreas del negocio con el fin de asegurar que todas las
actividades claves se desarrollaran dentro de los niveles definidos de
tolerancia al riesgo.

* Tiene la responsabilidad global por la gestion de riesgos
y su alineacion con la estrategia de Antofagasta Minerals

e Aprueba la Politica de Gestion de Riesgos
* Define el apetito al riesgo

® Revisa, cuestiona y monitorea los principales riesgos

* Apoyan al Directorio en el monitoreo de los principales
riesgos y exposicion relativa a nuestra tolerancia al riesgo

 Efectian recomendaciones al directorio sobre el
sistema de gestion de riesgos

 Revisan la eficacia e implementacion del sistema
de gestion de riesgos

e Evallia los riesgos y su posible repercusion
en la consecucion de los objetivos estratégicos

® Promueve nuestra cultura de gestion de
riesgos en cada una de las éreas de negocios

® Esresponsable de los principales riesgos

Tercera linea
de defensa

Cada persona es responsable de
detectar, prevenir y mitigar los
riesgos de su area de negocios y de
escalar las preocupaciones al nivel

La gerencia de Gestion de Riesgos y
Cumplimiento es responsable de
monitorear nuestro perfil de riesgos y
desempefio en gestion de riesgos en
general, registrando riesgos y emitiendo
alertas si se detecta alguna desviacion.

que corresponda, si es necesario.

26 Reporte de Sustentabilidad 2019

El 4rea de Auditoria Interna
garantiza el proceso de gestion de
riesgos, por ejemplo, la eficacia
del desempeno en las lineas de
defensa primera y segunda.



Principales riesgos En 2019, el Directorio realizé una evaluacién exhaustiva de los riesgos y
Mantenemos un registro de riesgos efectuando una sélida evaluacion el apetito al riesgo e incorporé dos nuevas éreas: cambio climético y
de los posibles riesgos claves que podrian afectar a nuestro  depdsitos de relaves. Como consecuencia, actualmente contamos con
desempefio. Dicho registro se utiliza para garantizar que se haya 16 &reas de riesgo agrupadas bajo Personas, Seguridad y Sustentabilidad,
efectuado una deteccién exhaustiva y sistematica de los principales ~ Competitividad, Crecimiento e Innovacién. Se establecieron medidas de
riesgos, basada en las definiciones de riesgos previamente acordadas. ~ prevencion y mitigacion para todos los riesgos.
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Principales elementos de nuestra gestion Todos asumimos la responsabilidad de gestionar
de riesgos integrada los riesgos: en todas las actividades de negocios,
se realizan evaluaciones de riesgos para asegurar
que exista una rigurosa deteccion, gestion,
monitoreo y reporte de los riesgos capaces de
afectar la consecucién de nuestros objetivos.

Reconocemos que los riesgos son inherentes a
nuestro negocio: solo mediante una adecuada
gestion de riesgos se podréd apoyar de manera
eficaz a los grupos de interés internos en la toma

} - L ) Analizamos los riesgos por medio de un marco
de decisiones estratégicas claves e implementar . ) .
. consistente: aplicamos nuestra metodologia de
nuestra estrategia.

gestiéon de riesgos en todas las compafilas
mineras, proyectos, actividades de exploracion y
dreas de apoyo, de manera de lograr una vision
completa de las incertidumbres que podrian
afectar el logro de nuestros objetivos estratégicos.

Nos aseguramos de que nuestra exposicion y
apetito al riesgo sean coherentes: el Directorio
define y revisa periédicamente que los niveles de
exposicion a los principales riesgos sean
aceptables. Los riesgos se alinean con nuestro
apetito al riesgo, para lograr un equilibrio entre las
amenazas Y las oportunidades.

Estamos comprometidos con la mejora
continua: incorporamos las lecciones adquiridas y
mejores préacticas a nuestros procedimientos para
proteger y generar valor de manera sustentable.

@ Més informacién sobre nuestro marco de gestion de riesgos, trabajo de 2019 e
informacion detallada sobre nuestros principales riesgos y consiguientes medidas
de prevencidn y mitigacion en pp. 22-30 de nuestra Memoria Anual 2019.

[>

%, Riesgos de seguridad y sustentabilidad

silezfizsa:e Apetito al riesgo Nivel de riesgo SCB
guridac y P € 2019 2019 vs. 2018
sustentabilidad
Seguridad y salud 9 BAJO g LY ALTO P—
En 2019, aumentamos —
los niveles de riesgo en Gestién ambiental S @
relaciones comunitarias BAJO ALTO
y en los ambitos
poliﬁco' |ega| y Cambio climético 9 BAJO @ ALTO NUEVO
reglamentario, tras el
estallido social surgido Relaciones
en Chile. comunitarias e BAJO @ ALTO
Ambitos politico, .
legal y reglamentario e BAJO g MUY ALTO
., =
Corrupcion (== @ ALTO =

@ Més informacion sobre nuestro mapa de riesgos en p. 24 de nuestra Memoria Anual 2019.

Antofagasta Minerals 27



AMPLIO USO DEL COBRE EN
UN MUNDO EN DESARROLLO'

A nivel mundial, el cobre se emplea en una amplia gama de sectores industriales. En
2019, el consumo de cobre refinado totalizé 23,6 millones de toneladas y se espera
que, en los préximos 20 anos, aumente a una tasa de crecimiento anual compuesta de
aprox. 1,7 % y alcance 33,5 millones de toneladas en 2040. Si bien la mayor parte de
dicho incremento provendra del cobre extraido, una gran proporcion de este
constituird material reciclado, pues el cobre puede reciclarse una y otra vez sin perder
sus propiedades fisicas.

Consumo total 201 9

23,.omt

Consumidores y
uso general

0 Construccion
2 1 / Red
0 eléctrica 28 0/
de consumo 0 0
de cobre 28 A) de consumo
de cobre
de consumo
de cobre
Magquinaria Transp orte
industrial 0/
0 12 %
1 1 0 de consumo
de consumo de cobre
de cobre

‘I..... jjEEEN !...-l‘
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GENEBAMOS VALOR
ECONOMICO SUSTENTABLE

El valor econdmico que generamos se distribuye directamente a todos nuestros
grupos de interés en la forma de salarios, adquisiciones, aportes, impuestos y
dividendos. Ademas, generamos beneficios econdmicos indirectos provenientes de
compras de proveedores, empleados, el Gobierno y otros.
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Distribucion del valor
economico generado

En 2019, distribuimos US$ 5.254 millones a
nuestros grupos de interés, esto es, a nuestros

trabajadores, comunidades, proveedores, Accionistas Contribucion econdmica total

accionistas, financistas y gobiernos. U S

Nuestro propésito es desarrollar minerfa para $

un futuro mejor y entendemos que crear

valor econdmico implica méas que solo obtener 47 0 M u

retornos financieros.

Dividendos
Para Antofagasta Minerals, crear valor

econoémico implica generar ingresos de manera Financistas
responsable y con una visién a largo plazo, U S$ Proveedores
incorporando soluciones Unicas e innovadoras U S$

en nuestras decisiones de negocios para IVl U S$
abordar los retos que enfrentan las regiones en 7 4 M 4 1 1

las que operamos y trabajar para enfrentar los

. Impuestos a la renta, 3 369 M
actuales desafios a nivel mundial. Pago de intereses y '

royalty y otros pagos a
Accionistas gobiernos Pagos a proveedores
minoritarios por la adquisicion de

Comunidades U S$ suministros, bienes

395M  US§ o0

e 440 M

de proyectos .
proy Sueldos, salarios
e incentiyos

Gobiernos

HHE

P
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ABASTECIMIENTO RESPONSABLE

Asignamos especial importancia a ofrecer oportunidades de trabajo a las empresas locales,
conforme a nuestro proposito de contribuir al desarrollo de las regiones donde operamos.

Antofagasta Minerals trabaja con méas de 2.900 proveedores, que
entregan una amplia gama de bienes y servicios, desde equipos
mineros y combustible hasta servicios de alimentacién y tronadura.

La gestidn de los proveedores la maneja un equipo centralizado que
aplica procedimientos comunes en las cuatro operaciones mineras y
garantiza el cumplimiento de nuestros estandares y précticas.

Cumplimiento

Aplicamos un proceso de due diligence a todos los posibles proveedores
antes de adjudicar un contrato. Verificamos la propiedad de las
empresas, asi como antecedentes sobre participacion de personas
expuestas  politicamente  (PEP),  préacticas  antimonopolio,
comportamiento comercial, causas judiciales, practicas laborales,
conflictos de interés y riesgos contractuales.

En los contratos con nuestros proveedores, incluimos clausulas que
estipulan el cumplimiento de la Ley chilena N° 20.393 sobre cohecho y
lavado de activos y, también, de las leyes del Reino Unido sobre corrupcion
(UK Antibribery Act) y esclavitud moderna (UK Modern Slavery Act).

En 2019, incluimos una nueva cldusula en los contratos, que establece
la obligacion de pago del proveedor a sus subcontratistas, la cual nos
permite descontar cualquier pago pendiente de la boleta de garantia de
un proveedor e incluso poner término al contrato.

Realizamos auditorias periédicas a nuestros proveedores directos
para monitorear su cumplimiento de la legislacion laboral, asf como de
nuestro Cédigo de Etica, politicas y normas. Ademaés, realizamos
procesos de due diligence y auditorfas en terreno en las empresas
segun las normas vigentes en las jurisdicciones correspondientes. Por

proveedores

Establecidos en Chile

95 %

ejemplo, en China, inspeccionamos 29 plantas en 2019. En Chile,
realizamos 66 visitas a 28 proveedores.

En 2019, capacitamos a los proveedores en nuestras politicas y practicas.
Incluso creamos un nuevo cargo para reforzar la excelencia de los
proveedores Y, en especial, la sustentabilidad y los derechos humanos.

No se registré ninguna demanda judicial ni multa por incidentes en la
cadena de abastecimiento.

Rol fundamental

Nuestros proveedores desempefian un rol fundamental en nuestra
capacidad para desempefiarnos de manera segura, continua y eficiente.

Los insumos clave que requerimos para garantizar nuestra continuidad
operacional son energfa eléctrica, agua y combustible; repuestos y
equipos; ademés de servicios, tales como alojamiento, transporte y
atencion médica. La deteccion de los riesgos econdmicos, ambientales,
laborales y éticos de nuestra cadena de abastecimiento forma parte de
nuestro Modelo de Gestion de Riesgos.

Procesos de licitacion

Los procesos de licitacion se realizan por medio de nuestra plataforma
en linea, disefiada para garantizar procesos justos y transparentes,
mediante procedimientos de adjudicaciéon objetivos y auditables. Esta
plataforma cuenta con un canal para presentar quejas. Los proveedores
también pueden interponer reclamos por medio de la linea de denuncia
dispuesta para tal efecto en el sitio web de Antofagasta Minerals.

@ Ver p. 32, Nuestra Gente, para mas informacion.

Promovemos la innovacion

Somos parte de Expande, un programa de innovacién abierta que
promueve la generacion de soluciones de alto potencial por parte de
empresas tecnolégicas y las conecta con los desafios que enfrenta
la industria minera. Ademds, contamos con nuestra propia
plataforma, InnovaMinerals, en la que nuestros trabajadores y
socios pueden presentar sus propias propuestas de innovacion.

En 2019, publicamos 16 desafios operacionales en estas dos
plataformas. Las empresas seleccionadas participaron en 12
jornadas de pitchs en nuestras operaciones mineras. Se adjudicaron
un total de 11 contratos.

Pago total a proveedores’

US$ 3.369 M

1. Esta cifra considera el monto total de compras contratadas en 2019.
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Prioridad a los proveedores locales

En Antofagasta Minerals, buscamos apoyar el crecimiento econémico
local promoviendo el desarrollo de las empresas situadas en las
regiones donde operamos. Esto implica aumentar las oportunidades de
las empresas locales para abastecer nuestras operaciones, ademas de
fortalecer sus capacidades empresariales y financieras, asi como
también favorecer su productividad y uso de la innovacion.

En 2019, efectuamos compras por US$ 389 millones en bienes y servicios
provenientes de 702 pequefias y medianas empresas (pymes), establecidas
en las regiones de Antofagasta y Coquimbo, lo que equivale aun 12 %y aun
24 % respectivamente de las compras totales de Antofagasta Minerals.

Directriz de Compras y Contratacion de Proveedores Regionales
En 2019, lanzamos nuestra nueva Directriz de Compras y Contratacion
de Proveedores Regionales, que estipula condiciones especiales para
facilitar la participacion de las pymes en las licitaciones.

Estas medidas permiten registrar autométicamente en la base de datos del
Grupo a los proveedores locales interesados; invitarlos a sesiones informativas;
informarles sobre los planes de contratacién anuales y automatizar el proceso
de invitacién a licitaciones (ver estudio de caso sobre el Robot Josy). Como
resultado, se registrd un aumento significativo en la cantidad de empresas
locales convocadas a participar en las licitaciones, asf como en la cantidad de
proveedores locales que respondieron a las convocatorias.

La directriz también permitié disminuir las barreras financieras y
aceptar un mayor rango de garantias financieras de las empresas
locales con intencién de participar en las licitaciones. Ademas,
disminuimos el plazo de pago para las pymes locales de 30 a 15 dias.

Proyecto de Infraestructura Complementaria de Los Pelambres
En el marco de las oportunidades que ofrece el proyecto de
Infraestructura Complementaria (INCO), Los Pelambres establecio
directrices para facilitar el suministro de bienes y servicios a la
operacién por parte de empresas de la Provincia del Choapa.

Ademéds de disminuir las barreras financieras de ingreso, Los Pelambres
prioriza especificamente a las empresas locales en las licitaciones de contratos
pequefios cuando existe un tamafio de mercado adecuado en la zona para
efectos de competitividad. Las bases de licitacién también pueden especificar
productos o servicios que solo pueden subcontratarse a empresas locales.

Desarrollo de proveedores

Uno de nuestros compromisos como miembros activos del Cluster
Minero de la Region de Antofagasta, alianza publico-privada que busca
impulsar una industria regional de servicios tecnolégicos en mineria,
es fomentar el desarrollo de la innovacion en los proveedores locales.

Como parte de este compromiso, levantamos 11 desafios operacionales a
emprendedores locales durante las Semanas Industriales para la Innovacion
en Mineria en Antofagasta (SIIA). Los talleres contaron con la participacion
de 335 personas; se presentaron 18 pitchs y se adjudicé un contrato.

Por otra parte, en 2019, programas lanzados por Antucoya y Centinela
se tradujeron en el desarrollo de 45 proveedores comunitarios de las
comunas de Maria Elena y Sierra Gorda. Trabajamos junto a la
Corporacién de Fomento de la Produccién de Chile (CORFO), para
fortalecer las capacidades empresariales locales.

Alianzas locales

Constituimos alianzas con socios locales que buscan potenciar los
conocimientos locales y establecer vinculos con posibles proveedores
de las zonas donde operamos.

Por ejemplo, Los Pelambres suscribié un acuerdo de cooperacién con la
Asociacién Gremial de Comerciantes y Empresarios de la Comuna de

102

Proveedores locales'

Salamanca (ACESA), con el fin de fortalecer las oportunidades de trabajo
para los empresarios de esta comuna. En el marco de este acuerdo, 11
empresas presentaron en conjunto una licitacion, que se tradujo en la
adjudicacion de un contrato para el servicio de arriendo de 30 vehiculos
para el proyecto INCO de Los Pelambres. En este proyecto, también se
contratara localmente un 30 % de la fuerza laboral.

Eficiencia energética de proveedores

En linea con nuestro enfoque sobre cambio climéatico, consideramos la
eficiencia energética al seleccionar proveedores. En el caso de bienes
y servicios que implican un fuerte consumo de energia, se incluye este
parémetro en la licitacién. Ademaés, definimos indicadores clave de
desempefio en eficiencia energética para equipos arrendados.

..-"h“lzl{
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ROBOT JOSY

En 2019, el 4rea de abastecimiento de Antofagasta Minerals fue
pionera en adoptar un software de automatizacion para invitar a
participar a proveedores en licitaciones de bienes. La iniciativa
forma parte de la estrategia definida por esta &rea para mejorar la
productividad y el desempefio mediante la transformacion digital.

El software, apodado Robot Josy, procesa las necesidades de los
compradores y convoca a licitacién a los proveedores entregando
especificaciones técnicas, fechas, condiciones y parémetros. Asf, no
solo se aceleran tareas repetitivas, sino que nuestros trabajadores y
compradores externos pueden dedicar mas tiempo a labores con valor
agregado, como definir nuevos proveedores o negociar contratos.

Ademas, se mejora la competitividad en las licitaciones al
aumentar tanto la cantidad de empresas que se invitan como de
empresas que efectivamente participan.

En 2019, Josy permitié que la
compaiiia efectuara mas de

3.000

compras.

El principal desafio fue ayudar a los miembros del &rea de
abastecimiento a superar el temor al cambio y al uso de la
herramienta. Esto se logré no solo dando un nombre al software,
sino que haciéndolos parte en el proceso de desarrollo e
incorporando sus opiniones.

Actualmente, el area de abastecimiento desarrolla la versiéon
Josy 2, que podrd evaluar licitaciones y proponer adjudicaciones.
Se contempla incorporar formas ain mas avanzadas de
inteligencia artificial de aquf al 2022.

USS$ 389 M

en compras locales a pymes

1. En nuestro Reporte de Sustentabilidad 2019, proveedor local se define como una pyme con casa matriz en las regiones de Antofagasta y Coquimbo. Esto constituye un cambio
respecto de nuestro Reporte de Sustentabilidad 2018 donde habiamos definido proveedor local como una empresa con instalaciones en cualquiera de estas dos regiones,

pero cuya casa matriz podia estar establecida en estas u otras regiones de Chile.
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NUESTRAS PERSONAS

En Antofagasta Minerals, sabemos que el talento es clave para abordar el desafio de
desarrollar mineria para un futuro mejor y, por ello, buscamos promover el bienestar
y la diversidad de nuestros trabajadores. En 2019, esto se reflejé en la revision de
nuestro Modelo de Liderazgo y en la elaboracion de nuestra Guia de Conciliacion.

En Antofagasta Minerals, nuestra estrategia laboral se basa en cuatro
pilares: Cultura, Gestion de talentos, Efectividad organizacional vy,
finalmente, Relaciones laborales y compromiso de nuestros METAS DE D&I
trabajadores. Esta estrategia se encuentra alineada con nuestra Carta
de Valores, aprobada en 2018, que gufa nuestro comportamiento
empresarial y la manera en que operamos.

De aqui al 2022, duplicar el

En 2019, nuestra fuerza laboral, esto es, trabajadores propios y

contratistas, aumentd en 19 % llegando a 23.114 personas. Este incremento porcentai e de mui eres de nuestra
se explica por el aumento de los trabajos de construccién del Proyecto de

Infraestructura Complementaria de los Pelambres, que demandd una fuerza Iaboral: Compa rado con Ia
mayor cantidad de contratistas. El mayor nimero de trabajadores propios Iinea de base de 8'4 0/0 de 201 7.

y contratistas, equivalente a 37 % de nuestra fuerza laboral, se desempefia
en Centinela; le sigue Los Pelambres (29 %); nuestras oficinas corporativas

(13 %), Zaldivar (11 %) y Antucoya (9 %). c -
Superar la exigencia de 1 % de

Bienestar de nuestros trabajadores personas con discapacidad exigida
En Antofagasta Minerals, el bienestar de los trabajadores es un por Ia |egis|aci6n chilena_

aspecto central de nuestra eficacia y sustentabilidad como organizacién.
En 2019, dimos importantes pasos en pro de conciliar la vida laboral y
personal de nuestros trabajadores como parte fundamental de la
Estrategia de Diversidad e Inclusion (D&).

Trabajo flexible

Durante el afio, lanzamos un piloto del sistema de trabajo flexible, tanto
en el &rea de planificacién y desarrollo, como en la planta concentradora
de Centinela. A comienzos de 2020, también se aplicé en nuestras
oficinas corporativas de Santiago y Antofagasta, y el plan es
implementarlo gradualmente en todas nuestras operaciones.

El sistema permite a todos los trabajadores, con el consentimiento de
los supervisores, elegir opciones de turno que se ajusten a sus
necesidades individuales o, en las funciones en que es factible, realizar
las tareas fuera del horario habitual de trabajo o mediante teletrabajo.
También permite a los trabajadores ausentarse del trabajo por motivos
de estudio, cuidado de un enfermo u otras razones.

Guia de Conciliacion

En 2019, también trabajamos con las operaciones y nuestro Consejo
de Diversidad e Inclusién para elaborar una Guifa de Conciliacion. El
proposito de esta guia es contribuir a mejorar la distribucion de tiempo
dedicado al trabajo, la vida familiar y el tiempo libre de nuestros
trabajadores; apoyar la incorporacién de mujeres y personas con
discapacidad, asi como generar una fuerza laboral mas sustentable.
Otorga beneficios que exceden lo exigido por la legislacion laboral
chilena, tal como un permiso de paternidad por un periodo més
extenso y apoyo a trabajadores que buscan perfeccionarse.

Trabajadores Trabajadores
propios Contratistas Mujeres sindicalizados

SUCEE® 225 8% 10% 78°%
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UNA EMPRESA INSPIRADORA

En 2019, Antofagasta Minerals recibié el premio REDMAD como
“empresa inspiradora”, en reconocimiento a la implementacion de

estrategias sustentables y sistematicas en pro del
posicionamiento de mujeres en la organizacion. En particular, el
premio destaca el nombramiento, en 2018, de siete mujeres en los
directorios de compaiiias asociadas al Grupo.

Una cultura inclusiva

En 2018, se lanzd la Estrategia de Diversidad e Inclusion (D&l de
Antofagasta Minerals, cuyo foco inicial fue la incorporacién de mujeres,
personas con discapacidad y personas con experiencia internacional.
El objetivo es fomentar una cultura atractiva e inclusiva, que promueva
el bienestar de todos, al margen de sus caracteristicas personales,
tales como raza, género, orientacién sexual, nacionalidad, capacidades
diferentes, religién o contexto social.

Una encuesta aplicada a ejecutivos y supervisores en enero de 2019
mostré un alto conocimiento sobre la Estrategia de D&ly un 71 % la
definié como prioritaria para la organizacion. Dedicamos el resto del
afo a generar las condiciones para aplicarla en forma plena y exitosa,
con el propdsito de atraer y retener un talento diverso.

Modelo de Liderazgo

Durante el afo, actualizamos nuestro Modelo de Competencias de
Liderazgo para garantizar un sello de liderazgo que sea inclusivo y
facilite la innovacion. El nuevo modelo, elaborado con la participacién de
mas de 800 trabajadores en nuestras operaciones por medio de focus
groups y reuniones, se sustenta en nuestra Carta de Valores y en cinco
habilidades de liderazgo claves: Valoro todos los aportes; Actlo mirando
hacia el futuro; Me desarrollo y desarrollo a otros; Hago las cosas con
conviccién y compromiso; Creo valor en cada cosa que hacemos.

Personas con discapacidad

En virtud de la Ley de Inclusion Laboral de Chile, a contar del 1 de abril
de 2020, las personas con discapacidad deben representar al menos
un 1 % de los trabajadores de una empresa. Estamos trabajando para
lograr esta meta mediante un conjunto de iniciativas:

e Operaciones mineras: lideramos una iniciativa, por medio del Consejo
Minero de Chile, que apunta a definir los estdndares minimos para
permitir el trabajo de personas con discapacidad en las operaciones
mineras. Este grupo técnico inicié sus labores a mediados de 2019.

e Acceso universal: implementacion de un acceso universal en nuestra
infraestructura para permitir que las personas con discapacidad
trabajen en nuestras oficinas corporativas de Santiago y Antofagasta.

e Sitio web accesible: introduccién de cambios a nuestro sitio web,
por ejemplo, un mejor contraste, diferentes tamafios de letra y un
lector de textos con voz para personas con visién limitada.

e Contratacion inclusiva: participacion en una plataforma de
contratacion inclusiva y ferias de empleo inclusivas para la
contratacién de personas con discapacidad.

Mujeres en la mineria

En 2019, las mujeres representaban el 10 % del total de nuestra fuerza
laboral y el 17 % de los cargos de jefatura y alta direccién. Nuestro
objetivo al 2022 es que el 16,8 % de nuestros trabajadores propios
sean mujeres, una meta ambiciosa dada la creciente competencia por
contratar a mujeres en el sector minero, ademas de la cultura
tradicionalmente masculina y el esquema de turnos de la industria. El
resultado del diagndstico “Sistema de Alerta Temprana de Barreras de
Género” (SATGEN) sobre el motivo de desercion de las mujeres de la
industria minera, que fue aplicado a nuestras trabajadoras en el marco
de una investigacién de la Universidad Santo Tomés, permitio insumos
importantes para nuestra Guifa de Conciliacién.

Ademés de lo sefialado y de nuestro sistema de trabajo flexible, existen otras
iniciativas que promueven la inclusién de las mujeres en nuestra fuerza laboral:

* Acoso sexual: realizamos campafias de sensibilizacién sobre el
Protocolo de Acoso Sexual, aprobado en 2018, en nuestras cuatro
operaciones mineras.

* Mujeres en la empresa: patrocinamos la creacion del capitulo
chileno de la campafia mundial 30 % Club, lanzada en el Reino Unido
en 2010, que apunta a promover la equidad de género en los
directorios de las empresas y en la alta direccion.

e Programa Promociona: participamos activamente en Promociona,
una iniciativa publico-privada que apoya el desarrollo del liderazgo
femenino para aumentar la participacion de la mujer en puestos de
alta responsabilidad y directorios.

e Mesa Mujer y Mineria: tenemos una activa participacion en este grupo
publico-privado que analiza los obstaculos para conciliar la vida laboral y
personal que impiden la incorporacion de la mujer a la industria minera.
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Formacion de capital humano

En Antofagasta Minerals, aspiramos a la formacion de capital humano
y talento, no solo a nivel interno, sino que también en nuestras
comunidades locales (ver el estudio de caso Relevos en la p.35). En
2019, un 42 % de los trabajadores directos de nuestras empresas
mineras eran residentes de las regiones de Antofagasta y Coquimbo.

En 2019, invertimos US$ 3,2 millones en capacitacion para nuestros
trabajadores propios, lo que equivale a 49 horas de capacitacion por trabajador.

Transformacion digital

A mediados de 2019, generamos una nueva érea para implementar nuestro
proyecto de Transformacion Digital v, asi, asegurarnos de aprovechar los
beneficios de la tecnologia disponible, mejorar la manera en que trabajamos
y prepararnos para un futuro altamente digitalizado. Consta de 23 proyectos
que apuntan a automatizar o robotizar procesos en dreas, tales como
finanzas y recursos humanos. Al implementar este proyecto, en 2020, se
cambiaré de manera significativa la manera en que trabajamos, por ejemplo,
generando sinergias gracias al nuevo sistema de trabajo flexible.

Hacia fines de afio, iniciamos un programa de capacitaciéon en nuestras
oficinas corporativas sobre como utilizar la tecnologia para mejorar el trabajo
en equipo y promover la integracion entre las distintas &reas. Como parte de
esto Ultimo, se inaugurd un espacio de co-working en las oficinas de Santiago.

Promover el talento joven

En Antofagasta Minerals, buscamos atraer y potenciar el talento de las
nuevas generaciones. En 2010, lanzamos el Programa Jévenes
Profesionales con el fin de contratar a jévenes talentosos con el potencial
de asumir cargos ejecutivos claves. En 2019, participaron 21 jovenes.

Asimismo, mediante nuestro Programa Aprendices, ofrecemos
oportunidades laborales a jévenes de las comunidades locales. El afio
pasado, diez aprendices se desempefiaron en nuestras operaciones
mineras, siete de los cuales fueron contratados.

Eleva

Participamos activamente en el programa Eleva, una iniciativa publico-privada
constituida por diversos organismos publicos, empresas mineras, el Consejo
de Competencias Mineras (CCM) y Fundacién Chile, entidad que promueve la
transferencia tecnolégica. El objetivo del programa es mejorar las perspectivas
laborales de los jévenes y formar capital humano para la industria minera del
futuro. Ana Marfa Rabagliati, nuestra vicepresidenta de Recursos Humanos y
presidenta del Comité ejecutivo del CCM, integra el directorio.

En enero de 2020, mas de 180 directores y profesores de 54 instituciones
técnico-profesionales cursaron el programa de formacién Eleva, que dura
dos afos, con el propdsito de fortalecer la gestion docente y alinear mas
estrechamente el curriculo con las necesidades de la industria minera.

Dicho programa también ofrece experiencia laboral a alumnos de educacion
técnica, que, luego de un programa piloto aplicado en Antucoya en 2018, se
ofrece en todas nuestras minas. En 2019, 58 jévenes asistieron al programa
y muchos de ellos se encuentran en proceso de ser contratados.

Relaciones laborales

Antofagasta Minerals posee 11 sindicatos: cuatro en Centinelg; tres en
Los Pelambres; dos en Zaldivar y dos en Antucoya, que en conjunto
representan el 78 % de los trabajadores de la empresa. Reconocemos
los derechos de sindicalizacién y de negociacion colectiva de nuestros
trabajadores. En Chile, la libertad de asociacién esté protegida por ley.

Ademéds, contamos con un sistema de consulta y quejas que pueden
emplear nuestros trabajadores propios y contratistas.

En 2019, se negociaron exitosamente convenios colectivos con
vigencia de tres afios en Los Pelambres, Zaldivar y Antucoya. En el
caso del sindicato de trabajadores de Antucoya, se llegd a acuerdo tras
una huelga de 18 dias, la primera en la historia de Antofagasta Minerals,
llevada a cabo en un marco de respeto y en total cumplimiento de las
disposiciones acordadas sobre servicios minimos.

La ley chilena prohibe toda forma de trabajo forzoso y trabajo infantil.
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FOCO EN LA SUSTENTABILIDAD

Definimos metas de sustentabilidad en
nuestros Acuerdos de Desempeiio, una
herramienta de gestion en la que se
establecen objetivos y metas anuales y
que permite que el desempeiio sea
monitoreado y ajustado de acuerdo a
los objetivos. De esta forma, se
sensibiliza sobre la importancia del
desarrollo sustentable y se movilizay
alinea a nuestros trabajadores propios
en pos de practicas solidas de
sustentabilidad. Las metas
relacionadas en materia social, de
seguridad, personas y medio ambiente
representan un 20 % de estos acuerdos.

El cumplimiento de estas metas se
supervisa mensualmente en las
revisiones de desempeiio operacional y
se incluye en los informes mensuales
al directorio.



Alineacion de contratistas

Los contratistas realizan funciones claves en la compafiia y representan
el 78 % del total de nuestra fuerza laboral. El nimero de contratistas
que prestan servicio puede variar significativamente de un afio a otro,
principalmente debido a la cantidad de proyectos de desarrollo
temporales en curso. En 2019, 17.929 contratistas se desempefiaron
en nuestras operaciones, un 25 % més que en el afio anterior, lo que
refleja el inicio pleno de la construccién del proyecto de Infraestructura
Complementaria de Los Pelambres.

Ingreso ético minimo
En Antofagasta Minerals, nos esforzamos por garantizar empleo de
calidad para todos quienes trabajan en nuestras operaciones.

A partir del 1 enero de 2020, incrementamos el ingreso ético minimo de los
trabajadores de empresas contratistas en 17 %, a 500.000 pesos chilenos
mensuales', lo que supera en dos tercios el salario minimo vigente en Chile.

Esta medida beneficiard a unas 3.200 familias, muchas de las cuales
residen cerca de nuestras operaciones.

Asimismo, el Grupo requiere que contratistas y subcontratistas
dispongan de un seguro de salud complementario y un seguro de vida
para sus trabajadores y, en el caso de Los Pelambres y Centinela,
apoyo para la educacion de sus hijos.

Nuestros contratistas deben cumplir con todas las normas laborales,
ambientales, sociales y éticas y aplicar las mejores préacticas en
materia de seguridad y otras condiciones laborales. Ademas, deben
cumplir con la Ley de Esclavitud Moderna del Reino Unido o arriesgan
sanciones e incluso el término del contrato.

Centinela y Los Pelambres disponen de contratos de desempefio con
sus contratistas, en que se aplican indicadores claves de desempefio a
los principales aspectos de sustentabilidad, como salud y seguridad v,
también, paralizacion del trabajo.

@ Ver la seccion Abastecimiento responsable en p. 30, para mas informacion sobre
nuestros contratistas.

. Al de enero de 2020, equivalia a aproximadamente US$ 667.
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La seguridad y la salud de nuestros trabajadores propios, contratistas y comunidades
cercanas es nuestra primera prioridad. En 2019, superamos nuestras metas de
seguridad y logramos resultados récord en el ano.

Estrategia de seguridad y salud ocupacional

La Estrategia de Seguridad y Salud Ocupacional de Antofagasta
Minerals se sustenta en cuatro pilares: gestién de riesgos de seguridad,
gestion de riesgos de salud, reportes estandarizados y mejora continua
y, por ultimo, liderazgo. A su vez, persigue cuatro objetivos: erradicar
los accidentes fatales, prevenir las enfermedades ocupacionales,
desarrollar una culturaresiliente y automatizar los procesos peligrosos.

En 2019, como parte de nuestra estrategia para erradicar los accidentes
fatales de nuestras operaciones, nos concentramos en fortalecer tanto
la gestién de los controles criticos de nuestras actividades de alto riesgo
como el andlisis de los accidentes de alto potencial, esto es, incidentes
que podrian haber ocasionado una o multiples pérdidas de vida.

Desempeiio en 2019

En 2019, no registramos ningun accidente fatal relacionado con las
actividades de Antofagasta Minerals de nuestros trabajadores propios,
contratistas o terceros, como, por ejemplo, nuestras comunidades
cercanas. El Ultimo accidente fatal se produjo en octubre de 2018.

Ademas, superamos nuestras metas de seguridad y logramos resultados
récord en el afo en esta materia. Nuestra tasa de frecuencia de lesiones con
tierpo perdido (LTIFR)'fue de 0,75, lo que representa una mejora de 32 %
respecto al afio anterior y un nuevo récord. Ademas, registramos una tasa
de frecuencia total de lesiones registrables (TRIFR)? de 0,54, lo que también
marca un récord y se sitUa dentro de los mejores resultados obtenidos por
los miembros del Consejo Internacional de Minerfa y Metales (ICMM).

Gestion de riesgos de seguridad

Una gestion dinamica de los riesgos

Antofagasta Minerals revisa continuamente su sistema de gestién de riesgos
sobre la base de las mejores précticas, los incidentes producidos en los
lugares de trabajo y los aprendizajes obtenidos de las investigaciones
realizadas sobre accidentes graves y accidentes de alto potencial. Estas
investigaciones permiten detectar los factores causantes, las fallas en los
controles criticos y cualquier deficiencia en la gestién de riesgos, de manera
de poder solucionarlos y evitar que ocurran incidentes similares en el futuro.

Este enfoque dindmico nos lleva a revisar constantemente nuestros
controles criticos de las actividades de alto riesgo.

Refuerzo de los controles criticos

En 2019, revisamos nuestro Estandar de Riesgos de Fatalidad, que cubre
15 de estos riesgos, tales como la pérdida de control de equipo movil, la
caida de rocas, el trabajo en altura y el peligro por contacto con energfa
eléctrica. Ampliamos el alcance de dicho estandar para incorporar tres
nuevos riesgos de fatalidad y seis riesgos criticos de salud ocupacional.
Ademés, reforzamos los correspondientes controles criticos y estamos
trabajando en terreno con los encargados de implementarlos para

1. Cantidad de accidentes que implican tiempo perdido por millén de horas
trabajadas, ocurridos durante el afio.

2. Cantidad de accidentes que implican tiempo perdido y requieren tratamiento
médico por millén de horas trabajadas.
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asegurar su pleno entendimiento. Estas acciones forman parte de un
nuevo enfoque, que seré lanzado en 2020, y que consiste en gestionar los
riesgos por medio de una Estrategia de Controles Criticos.

Accidentes de alto potencial

Con el objeto de reforzar la prevencion, en 2019, concentramos nuestros
esfuerzos en la mejora continua de la gestion de riesgos de seguridad
enfocandonos en el aprendizaje obtenido de los accidentes de alto
potencial. Nuestra estrategia sobre accidentes de alto potencial apunta a
recibir una alerta temprana de fallas o errores en los controles, para asf
implementar acciones correctivas que eviten un accidente grave.

En el marco de este enfoque, simplificamos la manera de clasificar los
accidentes de alto potencial con el fin de medir y comprender mejor tanto
los peligros, como los cuasi accidentes y los accidentes de alto potencial.
En el futuro, emplearemos los accidentes de alto potencial como una
medida de nuestro desempefio en seguridad, junto a indicadores como la
TRIFR, que mide las lesiones efectivamente ocurridas. La meta para 2020
es disminuir entre 10 % a 15 % los accidentes de alto potencial.

Durante el afio, también se hizo especial hincapié en compartir lo aprendido
sobre los accidentes de alto potencial entre nuestras diversas operaciones.

Gestion de riesgos de salud

Antofagasta Minerals se ha comprometido a proveer un lugar de trabajo
saludable. Nuestra meta es no registrar nuevos casos de enfermedades
ocupacionales en nuestras operaciones y contribuir al bienestar fisico y
mental de nuestros trabajadores propios y contratistas. En 2019,
pusimos mayor énfasis en la importancia de implementar controles
criticos para las enfermedades ocupacionales, algunas de las cuales
presentan un largo periodo de latencia, como la pérdida auditiva inducida
por el ruido, y pueden no manifestar sintomas durante afos.

Una exposicion controlada

Disponemos de diez Estandares de Salud Ocupacional cuyo propdsito
es minimizar la exposicién de nuestros trabajadores a agentes
peligrosos y a otros factores de riesgo. En 2019, elaboramos controles
criticos para seis ambitos de salud ocupacional de alto riesgo: polvo de
silice; ruido; neblina acida; fatiga y somnolencia; radiacion ionizante, y
factores ergondmicos. Dichos controles se implementarén, en 2020,
en el contexto de nuestra nueva Estrategia de Controles Criticos.

Los Programas de Vigilancia Médica, estandarizados en 2018, se emplean
para detectar tempranamente sintomas que puedan ser indicio de una
enfermedad incipiente. En 2019, registramos cuatro casos de enfermedades
ocupacionales, todos relacionados con pérdida parcial de la audicion.

En 2019, nuestra Gerencia Corporativa de Seguridad y Salud incluyo
los riesgos de salud en sus evaluaciones mensuales de desempefio
operacional y en la verificacion semestral en terreno de los controles
criticos. Ambos reportes se presentan al Comité Ejecutivo.



Liderazgo visible

Antofagasta Minerals comprende que un liderazgo sélido en seguridad
y salud es esencial para forjar una organizacién y una cultura robustas
en materia de seguridad. En el marco del Programa de Liderazgo
Visible, el Comité Ejecutivo visita mensualmente nuestras operaciones
con el fin de destacar las mejores préacticas y los principales problemas
de seguridad y velar por la correcta aplicacion de los controles criticos.

En 2019, la alta direccion participé activamente en la sensibilizacion sobre
los posibles riesgos para la salud y correspondientes controles durante las
visitas a terreno, con el fin de resaltar la importancia de la salud ocupacional.
Durante el afio, los lideres también se concentraron en disminuir los
accidentes de alto potencial relacionados con maquinaria pesada y vehiculos
livianos, un riesgo critico para Antofagasta Minerals y la industria minera en
general. Como consecuencia, disminuimos la frecuencia de dichos incidentes
de alto potencial en un 56 % durante el afio.

En 2019, se inform¢ semanalmente al Comité Ejecutivo y mensualmente
al Directorio sobre nuestro desempefio en seguridad. El Comité de
Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés del Directorio revisa
todos los accidentes graves de seguridad.

Innovacion

La innovacion es uno de los cinco pilares del nuevo modelo estratégico de
Antofagasta Minerals. Se emplea para obtener mejoras en todas las areas
de nuestraempresa e incluye la automatizacion de los procesos peligrosos.

En 2019, aprobamos la instalacién de sensores de proximidad inmediata
en todos nuestros vehiculos, asi como de parachoques extendidos en
todos los camiones mineros. También estamos incorporando camiones
auténomos para la nueva mina a rajo abierto Esperanza Sur en Centinela.

0,75 LTIFR

Accidentes fatales

Una cultura resiliente

En Antofagasta Minerals, es crucial sensibilizar a nuestros trabajadores
propios y contratistas acerca de la importancia de aplicar un enfoque
proactivo en seguridad y salud con el fin de desarrollar una fuerte
cultura de prevencion en toda la organizacion. El nuevo énfasis otorgado
a los accidentes de alto potencial, junto con la correcta implementacién
de los controles criticos, es parte fundamental de esta estrategia.

A fines de 2019, comenzamos la capacitacién de nuestros trabajadores
propios y contratistas sobre la nueva clasificacién de los accidentes de
alto potencial y la importancia de detectar y eliminar o controlar los
peligros de alto potencial como la manera més eficaz de evitar accidentes
de gravedad. Este continuaréa siendo un foco de atencién durante 2020.

Las inducciones, la capacitacién y las reuniones sobre seguridad,
como también el intercambio y anélisis de los resultados sobre las
investigaciones de accidentes y la participacién en los comités
paritarios de seguridad y salud forman parte de nuestra estrategia
para forjar una cultura de seguridad més resiliente.

Contratistas

Nuestros contratistas y subcontratistas se incorporan a nuestros datos
de desempefio en seguridad y deben cumplir plenamente con nuestros
estandares y procedimientos de seguridad. Ademas, el cumplimiento
es monitoreado atentamente por los encargados de los contratos de
nuestras operaciones.

@ Verp. 35, Nuestras personas, para més informacion.

0 0,54

TRIFR
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COMUNIDADES

Mediante inversiones sociales en las comunidades vecinas, velamos por su desarrollo

sustentable y el de nuestro negocio.

Los territorios en que se sitlan nuestras operaciones son muy
diferentes desde la perspectiva social. Los Pelambres se ubica en la
zona centro-norte de Chile, en el Valle del Choapa, una zona
mayormente agricola en que interactda con grandes comunas, como
lllapel, Canela, Salamanca y Los Vilos, y otras localidades rurales. Por
otra parte, en la zona norte del pafs, nuestras operaciones se sitdian en
el desierto de Atacama, en las cercanias de pequefias comunidades
con una larga tradicién minera.

La experiencia nos ha ensefiado que cada territorio tiene sus propias
necesidades y desafios. Mas all& de estas diferencias, nos relacionamos
con las comunidades vecinas sobre la base del didlogo proactivo y
transparente, cuyo fin Ultimo es, lograr cambios significativos en el
bienestar de sus habitantes, basados en relaciones sustentables, de
largo plazo y beneficio mutuo.

En forma periddica, informamos acerca del relacionamiento con las
comunidades al Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de
Interés y, por su intermedio, a nuestro Directorio.

RELACIONAMIENTO

Proceso asociativo definido por
el Grupo para vincularse con
los distintos grupos de interés,
con el propdsito de resolver
controversias, contribuir al
desarrollo y habilitar
socialmente las operaciones
y su crecimiento.

MEDICION DE IMPACTO

Define las métricas para entender la
contribucion de las iniciativas
desplegadas en los territorios donde
opera Antofagasta Minerals, para facilitar
la toma de decisiones futuras respecto
de la estrategia de inversion social,
conforme a los objetivos de negocios.
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MED'CION DE WWPP

Modelo de Gestion Social

En 2019, implementamos nuestro Modelo de Gestion Social en las
cuatro operaciones mineras. Este actia como medio para implementar
nuestros principios de relacionamiento, metodologias y practicas
comunes en el conjunto de nuestras operaciones, asf como para medir
impactos y gestionar riesgos socio-territoriales. La informacion que
genera nos permite sustentar en evidencias nuestras decisiones
actuales y futuras en materia de inversion social.

El modelo consta de cuatro componentes: relacionamiento, gestion de
iniciativas, medicién de impacto y gestién de riesgos socio-territoriales.
En 2019, complementamos el modelo mediante la elaboracion de un
Estandar de Relacionamiento y un Estandar de Gestién de Iniciativas.
En 2020, continuaréd el proceso con los estdndares de Medicion de
Impacto y Gestion de Riesgos.

Nuestro proceso de relacionamiento con los grupos de interés se basa
en los principios de didlogo, colaboracién, trazabilidad, excelencia y
transparencia. En el proceso de relacionamiento, distinguimos tres
ambitos de accion: institucional, o la forma en que nos relacionamos
con las autoridades locales, regionales y nacionales; territorial, o la
forma en que nos relacionamos con las comunidades en nuestras
dreas de influencia; y operacional, o la forma en que las operaciones
afectan nuestras relaciones con los grupos de interés y como estos
perciben a la compafifa.

GESTION DE RIESGOS SOCIO-TERRITORIALES

Identifica los puntos criticos derivados de la
interaccién (o no) entre la compania, la
comunidad y/o las autoridades locales o
nacionales, para anticipar y gestionar
posibles riesgos que pudiesen afectar la
reputacion, operacion y/o crecimiento de
las companias del Grupo.

GESTION DE INICIATIVAS

Asegura la correcta ejecucion
fisica, financiera y administrativa
de la cartera de iniciativas que se
despliegan en los territorios,
conforme a la planificacion y los
recursos definidos para cada
uno de ellos.

c©



Medicion de impacto

La medicién de impacto nos entrega informacion crucial para gestionar
nuestros programas sociales en curso y disefar los que serén implementados
en el futuro. En 2019, medimos la valoracién social de cuatro programas
implementados por Fundacién Minera Los Pelambres (FMLP): los programas
Confluye y Cosecha (ver la seccién Somos Choapa en p. 42), el Programa de
Apoyo Integral a la Agricultura (AlA) y los programas de becas educacionales.
En este Ultimo programa, se logré un Retorno Social de la Inversién (SROD de
20,9 o, dicho de otro modo, el impacto social que generaron en términos
monetarios fue de 20,9 veces la inversién de FMLP en el programa. A
continuacion, se sittian Confluye, con un SROI de 7,5; Cosecha, con un 2,6; y
el programa AlA, con un 0,7 en una de sus lineas de trabajo y 0,3 en la otra.

Los aprendizajes logrados mediante estas cuatro mediciones nos
permitieron definir un Ciclo de Gestion de Impacto y, en 2020, mediremos
el SROI de cuatro programas, dos de ellos implementados por FMPL vy los
otros dos, por nuestras operaciones en el norte de Chile.

Nuestros principales desafios para 2020 son implementar el nuevo
estandar de impacto y forjar una cultura de medicion. Ademas, buscaremos
garantizar que estas medidas efectivamente sirvan para fortalecer y
mejorar las iniciativas, y que nuestros planes de accién estén alineados
con los impactos esperados y faciliten nuestra adaptacion a situaciones y
contextos cambiantes.

Ciclo de gestion de impacto

6. Comunicaciones
Comunicar los resultados
obtenidos con el objetivo
de fortalecer los vinculos
con los distintos grupos

de interés.

5. Mejora

Desarrollar planes de mejora
para generar los impactos
esperados a través de
nuestras iniciativas.

4. Gestion
Gestionar y monitorear los
resultados de las
mediciones para que las
iniciativas generen los
impactos esperados.

Inversion en la

comunidad’

1. Diseiio

Disefar un plan de trabajo
orientado a que las iniciativas
generen impactos
significativos y duraderos en
las comunidades y el negocio.

3. Medicion

Realizar evaluacion de impacto y
valoracion social de las iniciativas
con el objetivo de entender su
contribucion en los territorios y asi
facilitar la toma de decisiones futuras
respecto a la inversion social.

US$395M

invertidos en proyectos sociales en 2019

17 %

mas que en 2018

1. Proyectos y programas sociales obligatorios y voluntarios, donaciones y acuerdos sociales. También se incluyen los programas gestionados por Fundacion Minera Los Pelambres.
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Contribucion social

Nuestra contribucion social considera todos los proyectos y programas de
inversion social de las operaciones, esto es, tanto las iniciativas voluntarias
como los compromisos legalmente vinculantes estipulados en las
Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA). También contempla los
programas que implementa Fundacién Minera Los Pelambres.

Nuestra aproximacion a los derechos humanos

En 2019, realizamos un proceso de due diligence como un paso previo
a la elaboracion de una Politica de Derechos Humanos corporativa y
un plan de accioén asociado. Se realizaron numerosas entrevistas a
nuestros grupos de interés internos y externos, entre ellos, nuestras
comunidades vecinas y proveedores. Se espera que la politica reciba
la aprobacion del directorio durante 2020.

Mecanismos de queja

En el caso de quejas o sugerencias de la comunidad, el primer punto
de contacto son nuestros equipos locales en los territorios. Segun la
naturaleza y gravedad de la queja, dicho equipo informa a Asuntos
Publicos, el cual las presenta en instancias superiores de ser
necesario. Los miembros de la comunidad también pueden recurrir al
canal de denuncias Tu Voz, que deriva las quejas al Comité de Etica de
la empresa para su resolucion.

Pueblos originarios

Minera Zaldivar es la Unica operacién
en la que tenemos pueblos indigenas en
nuestra érea de influencia. Se trata de
los Pueblos Atacamefios de Peine,
Socaire, Camar y Talabre.

Buscamos mantener una relacién de
confianza y de mutuo beneficio con
estas comunidades, asi como crear un
valor compartido, principalmente en
términos de infraestructura y formacion
de capital humano. Nuestra relacién
con estas comunidades se rige por
nuestro Modelo de Gestion Social y

cumple con lo estipulado en el Convenio
169 de la OIT y las recomendaciones
del Consejo Internacional de Minerfa y
Metales (ICMM).

Una iniciativa clave en 2019 fue la
construccion del Centro comunitario
Tchamma Lickan (Fuerza del Pueblo)
en Talabre. Dicho centro, con capacidad
para 200 personas, cuenta con un
sistema fotovoltaico para el suministro
de energfa.

1 RCA: Resolucién de Calificacion Ambiental, es la autorizacién socio-ambiental que requiere un proyecto para ser ejecutado.
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Dialogos para el Desarrollo

En 2019, nuestras operaciones Antucoya y Centinela implementaron el Programa
Didlogos para el Desarrollo por segundo afio consecutivo. Didlogos para el
Desarrollo se sustenta en la experiencia exitosa del programa Somos Choapa y se
ejecuta en conjunto con las operaciones y las municipalidades de Maria Elena
(Antucoya) y Sierra Gorda (Centinela), ademas de otros socios estratégicos, con el
fin de promover el desarrollo de estas comunas y contribuir a la calidad de vida de
sus habitantes. La definicion de prioridades y seleccién de proyectos a ejecutar
proviene de las bases, en un proceso en que la comunidad local desempefia un
papel predominante. En Marfa Elena, por ejemplo, mediante un proceso participativo
que incluyd reuniones con la comunidad, se definieron tres prioridades: atencion
médica, actividades culturales locales y seguridad publica. Luego, se establecieron
grupos de trabajo para seleccionar y disefiar en conjunto los proyectos a ejecutar.

Las actividades de Diélogos para el Desarrollo en 2019 fueron las siguientes:

avaigviniisns

Energia limpia

Esta fue una de las tres prioridades definidas
por Sierra Gorda en 2019. Permitié que 49
hogares se equiparan con paneles solares y
queotros 25 recibieran un kit de emergencia
solar. Ademés, se realizaron actividades de
capacitacion para instalacién, uso vy
mantenimiento de sistemas solares.

Farmacia digital

Operativos Médicos

Estos programas actuaron  como
complemento a la atencién entregada por
medio del Servicio Nacional de Salud de
Chile mediante campafas para la visita de
especialistas,  como  oftalmdlogos,
ginecélogos y nutricionistas, a las
comunas de Marfa Elena y Sierra Gorda.
En 2019, tanto Antucoya como Centinela
realizaron  tres  campafias,  que
permitieron la atencién de 269 personas.

Con el fin de evitar que los vecinos de
Maria Elena deban desplazarse a las

grandes ciudades para  adquirir
medicamentos no disponibles en la
farmacia de la comuna, se establecié
una farmacia digital. Consiste en un
sitio web mediante el cual se accede a
méas de 1.400 medicamentos para su
despacho a la comuna.

En un esfuerzo adicional por fortalecer su
vinculo con Sierra Gorda, Centinela cred
un programa de voluntariado en el que
participan sus trabajadores propios Y
contratistas. Como parte de sus
actividades, se plantaron arboles y se
realizaron operaciones de limpieza en
que se recolectaron y eliminaron articulos
en desuso de los hogares de la comuna.

Claster Minero de la Region de Antofagasta

Otro medio clave para canalizar nuestra inversién social en el norte de Chile es el Cluster Minero de la Regién de Antofagasta. Fuimos
la primera empresa minera en unirse a esta alianza publico-privada, que redne a empresas mineras, organismos gubernamentales e
instituciones educacionales. Nos hemos comprometido especialmente con dos pilares estratégicos del Cluster: la formacién de capital
humano en la regién y el desarrollo de proveedores innovadores.

En 2019, dedicamos US$ 1,2 millones a iniciativas de educacién y capacitacion en la region, lo que beneficié a mas de 600 personas,
desde estudiantes de institutos técnicos y universidades hasta vecinos de nuestras operaciones. Las iniciativas han contemplado 14
programas diferentes implementados en conjunto con las dos principales universidades de la regién, con el fin de fortalecer la docencia
y mejorar la empleabilidad de los titulados.

En la seleccion de estudiantes universitarios para précticas laborales en nuestras operaciones o la preparacion de tesis, damos prioridad a
las universidades locales. En 2019, estas representaron un 43 % de los estudiantes acogidos y nuestra meta es alcanzar un 90 % en 2020.

Por medio del programa Eleva, también ofrecemos experiencia laboral a alumnos de liceos técnico-profesionales y centros de formacion técnica.

Ver la seccién Empleo local y capital humano en p. 45.

En materia de promocién de la innovacion, implementamos InnovaMinerals, una plataforma colaborativa abierta, que apunta al desarrollo
de soluciones innovadoras frente a los desafios de la industria minera. Ademaés, participamos en Expande, un programa publico-privado
mas amplio, liderado por Fundacion Chile, entidad que promueve la transferencia tecnolégica y, también, la innovacién en mineria.

Ver la seccién Abastecimiento responsable en p. 30.

Antofagasta Minerals
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APRoxima

Este programa, lanzado en 2017, apoya a los comités técnicos
locales responsables de gestionar los Sistemas de Agua Potable
Rural (APR) y ofrece cursos de capacitacion y asistencia técnica
para la construccién y el mantenimiento de infraestructura.
Durante 2019 —un afio especialmente seco para la Provincia del
Choapa, y ya en situacién de estrés hidrico— este programa
adquirié particular relevancia y se vio fortalecido por la
incorporacién de un servicio de emergencia disponible para los
comités en caso de requerir reparaciones menores a sus APR.

Confluye

El programa Confluye se ejecuta en conjunto con las Juntas de
Vigilancia de los rios Choapa, Chalinga e lllapel con el fin de
mejorar el riego para la actividad agricola. Una de sus principales
actividades es apalancar el financiamiento disponible desde la
Comisién Nacional de Riego (CNR) para los proyectos de riego,
ayudando a la Junta de Vigilancia en la presentacion de
postulaciones y adelantandoles los fondos adjudicados con el fin
de evitar retrasos innecesarios en la implementacién de un
proyecto. En 2019, mediante la ejecucion de 35 proyectos, se
construyé la infraestructura para suministrar 15.828 m® de
agua de riego y se revistieron 18,6 km de canales de riego.

Cosecha

El programa Cosecha busca mejorar la competitividad de
pequefios productores agricolas, artesanos y emprendedores
turisticos, cuyos productos y servicios reflejen la identidad de la
Provincia del Choapa. Reciben apoyo y, en alianza con la
Universidad Catélica del Norte, también capacitacién. Hasta la
fecha, el programa ha cofinanciado a 395 empresas y capacitado
a 471 emprendedores.

Reporte de Sustentabilidad 2019

Impulso

El programa Impulso, lanzado en 2018, busca promover el
desarrollo de las pequefias y medianas empresas (pyme) que
prestan servicios en la cadena de abastecimiento de la mineria.
Los postulantes deben presentar un proyecto al programa vy, si
son seleccionados, reciben financiamiento y asesorfa técnica.
Hasta la fecha, Impulso ha beneficiado a 109 empresas.

Choapa i

En 2018, el programa Somos Choapa lanzé Choapa i, una
plataforma abierta de innovacion social, que busca encontrar
soluciones a problemas locales actuando como puente entre el
conocimiento académico y experto y el de la propia comunidad. En
2019, en conjunto con la Universidad del Desarrollo, sede Santiago,
se abordaron ocho desafios relacionados principalmente con
eficiencia hidrica y mecanismos para agregar valor a actividades
econdémicas locales. El proceso, que implicd dos campamentos de
formacién y un seminario final, permitié el desarrollo de tres
prototipos: un aparato para el transporte de moluscos vivos, una
deshidratadora de fruta de bajo costo y un estanque para recuperar
aguas grises y emplearlas en el cultivo de vegetales.




PRINCIPALES INDICADORES SOMOS CHOAPA 2014-2019
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ESTUDIO DE CASO: CONSORCIO TECNOLOGICO PARA LA INNOVACION

EN GESTION HiDRICA

Minera Los Pelambres cofinancia un consorcio de investigacién que, en 2019, se
adjudico una licitacién para implementar un programa de cinco afios de duracion,
cuyo proposito es desarrollar soluciones a desafios hidricos, partiendo por el Valle del
Choapa donde se sitda la mina. La licitacién fue convocada por la Corporacion de
Fomento de la Produccién (CORFO), en el marco del programa Consorcios
Tecnolégicos para la Innovacién de dicha agencia de gobierno, disefiado para
fomentar el desarrollo de proyectos de 1+D aplicados y actuar como enlace entre
empresas privadas y centros de investigacion.

Los otros socios participantes del Consorcio Tecnolégico para la Innovacion en
Gestion Hidrica son la Universidad de la Serena, que ejerce como lider técnico, con el
apoyo del Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas (CEAZA) y el Centro
Regional del Agua para Zonas Aridas y Semiéridas de América Latina y el Caribe
(CAZALAC), ambos con sede en la Regién de Coquimbo. Los Pelambres se ha
comprometido a aportar el 65 % del financiamiento del proyecto (equivalente a
aproximadamente US$ 340.000 anuales), mientras que CORFO cofinanciara un 28 %
bajo la modalidad de un subsidio no-reembolsable.

El programa contemplara inicialmente 11 proyectos en cuatro &mbitos. El més
importante se relaciona con fuentes hidricas, como la recarga de acuiferos, y la
eficiencia hidrica. Se realizaran pruebas piloto en la Regién de Coguimbo, con miras
a replicar estas soluciones en las regiones vecinas de Atacama y Valparaiso.

El consorcio complementara la labor que realiza Minera Los Pelambres para aliviar el
estrés hidrico en el Valle del Choapa y se encuentra en linea con el objetivo de
Antofagasta Minerals de mitigar los efectos del cambio climético. “Fortalecerd la
implementacién de nuestra estrategia hidrica, lo que beneficiaré a nuestros grupos de
interés, entre ellos, los Comités de Agua Potable Rural y las Juntas de Vigilancia”,
sefiala Claudia Sandoval, directora ejecutiva de Fundacion Minera Los Pelambres.
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Empleo local y capital humano

La contratacién de trabajadores locales es un tema central en nuestra
estrategia de negocios y apunta a contribuir al desarrollo local. En 2019,
empleamos en forma directa a 2.157 personas de las regiones de Antofagasta
y Coquimbo, lo que representa un 42 % de nuestra fuerza laboral.

En 2019, Antucoya generd una nueva fuente laboral para los habitantes de
Marfa Elena por medio de su programa Relevos. Este programa permite la
contratacion de vecinos de esta comuna como operadores de camiones
de extraccién en turnos parciales. Inicialmente, se seleccionaron once
personas, incluidas seis mujeres, para el programa, cuya primera etapa
consiste en doce meses de formacion teorico-practica.

@ Ver la seccién Nuestras personas en p. 35.

En 2019, establecimos una nueva Directriz de Compras y Contratacion
de Proveedores Regionales. Esta explicita nuestra preferencia por los
proveedores de las regiones donde operamos y contempla medidas
que facilitan a las empresas locales la adjudicacion de contratos al
reducir las barreras existentes para su participacién en las licitaciones.

@ Ver la seccion de Abastecimiento Responsable en p. 31.

Por medio del programa publico-privado Eleva, contribuimos a ampliar
las oportunidades de jévenes de los territorios cercanos a nuestras
operaciones. El objetivo del programa, que congrega a diversos
organismos publicos, empresas mineras, el Consejo de Competencias
Mineras (CCM) y Fundacion Chile, entidad que promueve la
transferencia tecnoldgica, es la formacién de una nueva generacién de
trabajadores para la minerfa del futuro. Una de sus actividades consiste
en ofrecer préacticas laborales en empresas mineras a jévenes
egresados de liceos técnico-profesionales e instituciones de formacion
técnica certificados por CCM.

@ Para conocer otras actividades de Eleva, ver la seccion Nuestras personas en la p. 34.

Si bien el alcance de Eleva es nacional, muchos de los estudiantes que
realizan la préctica laboral de un semestre en nuestras operaciones
provienen de las comunidades vecinas. Lanzamos el programa en
Antucoya, en 2018, donde los nueve practicantes de la comuna de
Maria Elena fueron posteriormente contratados. Luego, en 2019,
expandimos el programa a todas nuestras operaciones. Los

practicantes adquirieron experiencia en areas como mantenimiento
eléctrico y mecanico, ademas de operacién de la planta.

42 %

702 US$389M

p r OV e e d 0 r e S Trabajadores propios _proveedores de compras locales de
de regiones de regiones de Antofagasta bienes y servicios
locales 2019" (RS ICTEENTIE

1. En nuestro Reporte de Sustentabilidad 2019, proveedor local se define como una pyme con casa matriz en las regiones de Antofagasta y Coquimbo. Esto constituye un cambio
respecto de nuestro Reporte de Sustentabilidad 2018 donde definiamos proveedor local como una empresa con instalaciones en cualquiera de estas dos regiones, pero cuya casa

matriz podia estar establecida en estas u otras regiones de Chile.
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Nuestras practicas medioambientales reflejan el compromiso con el desarrollo
sustentable de nuestras operaciones y sus areas de influencia y, de manera mas
general, con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Reconocemos que la minerfa, desde la exploracién hasta el cierre de
faenas, ejerce un impacto sobre el medio ambiente en la zona cercana a
las operaciones y también, en términos méas amplios, mediante la emision
de gases de efecto invernadero. Debido a la ubicacion de nuestras
operaciones —el desierto de Atacamayy la regién semiarida de Coquimbo—
el agua es un foco de especial atencién de nuestra gestién ambiental.

Buscamos hacer un uso eficiente de los recursos naturales, asi como
evitar o minimizar los impactos negativos y, si ocurren, repararlos y
compensarlos debidamente. Creemos que esta es la forma de lograr el
desarrollo sustentable a largo plazo de nuestras compafiias, asi como
de las comunidades cercanas a nuestras operaciones.

Modelo de gestion ambiental

Disponemos de una Politica de Sustentabilidad y un Modelo de Gestion
Ambiental con el fin de asegurar que nuestras operaciones, actividades
de exploracién y proyectos cumplan rigurosamente con las exigencias
ambientales y no se produzcan incidentes que impacten el medio
ambiente. Nuestro Modelo de Gestion Ambiental se concentra en
cuatro dmbitos: liderazgo, reporte de incidentes, gestién de riesgos
operacionales y gestion de riesgos regulatorios.

Aplicamos estandares especificos a aspectos ambientales relevantes,
como cambio climético, biodiversidad, cierre de faenas y gestion hidrica. El
gerente general de cada operacién minera tiene a su cargo los asuntos
ambientales. Por su parte, la gerencia de Medio Ambiente corporativa es
responsable del seguimiento y reporte de los incidentes ambientales. Se
informa sobre el desempefio ambiental mensualmente al Comité Ejecutivo
y semestralmente al Comité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos de
Interés. Ademas, el desempefio ambiental representa el 5 % de las metas
anuales de desempefio globales del Grupo.

En 2019, avanzamos en la consolidacién del Modelo de Gestion
Ambiental. Tras efectuar en 2018, importantes mejoras a la realizacion
de reportes de incidentes, pusimos especial atencion a la gestién de la
informacién obtenida, de modo de optimizar su uso.

Se realizaron tres auditorias ambientales internas durante el afio; dos
de ellas fueron ejecutadas por el equipo de Gestion Ambiental y la otra
por Auditoria Interna. Todas fueron satisfactorias, sin arrojar ningun
hallazgo negativo relevante

Cumplimiento ambiental

En Chile, los proyectos a gran escala deben someterse a evaluaciones
rigurosas en materia de impacto ambiental y social por parte del Servicio
de Evaluacion Ambiental (SEA), con el fin de ser autorizados por medio de
una Resolucién de Calificacion Ambiental (RCA). Las RCA imponen
condiciones de cumplimiento obligatorio relacionadas con prevencién y
mitigacién de impactos, asi como medidas de compensacién. La
Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) es la encargada de fiscalizar
el cumplimiento de las condiciones mencionadas; el no cumplimiento
puede traducirse en multas o incluso en la revocacién de la RCA.

Gestionamos el cumplimiento de nuestros compromisos ambientales
mediante un sistema de gestion de exigencias ambientales, plataforma
que emplean nuestras cuatro operaciones.

Antofagasta Minerals cuenta con un total de 75 RCA, que incluyen cerca de
10.556 compromisos relacionados al cumplimiento de normas ambientales
sobre uso de agua, calidad del aire y proteccién de la biodiversidad.

Calidad del aire

No tenemos fundiciones, las cuales tienen el potencial de generar emisiones
atmosféricas. El polvo o material particulado (MP10) es la principal emisién de
nuestras minas, que gestionan proactivamente la calidad del aire mediante
medidas de supresién de emisiones, como riego constante de caminos y
centros de acopio de mineral. Monitoreamos atentamente las emisiones de
polvo y, en algunos casos, contamos con la participacién de la comunidad.

En 2018, en respuesta a la preocupacién manifestada por dos comunidades
de la comuna de Salamanca debido al levantamiento de polvo en Los
Pelambres, suscribimos un acuerdo con las autoridades locales y las
comunidades para implementar once medidas de mitigacién y monitoreo,
adicionales a las ya existentes. Dentro de los acuerdos, se suscribid el
compromiso de cubrir la mayor parte del depdsito de relaves Los Quillayes
con tierra y, posteriormente, vegetacion; encapsular el stock pile mina con
un domo e iniciar el monitoreo del material particulado fino (MP2.5) presente
en el aire, ademas de las particulas de mayor tamafio MP10. En diciembre
de 2019, se habian implementado seis de las medidas acordadas, entre ellas,
el domo sobre el stock pile, mientras que otras, tales como el monitoreo de
las particulas MP2.5 y la pavimentacién de un camino local, estaban a la
espera de la autorizacién o aprobacion de las autoridades competentes.

Cierre de faenas mineras

Nuestro Estandar Corporativo de Cierre Integrado de Faenas contempla
la estabilidad fisico-quimica de las instalaciones, asi como aspectos
ambientales y sociales. Proporciona las herramientas para lograr una
oportuna y eficaz planificacién de cierre, aprobacién por parte de la
autoridad y comunicacion con la comunidad. Incluye, ademas, otros
factores como evaluacion de riesgos, impactos sociales y ambientales,
aspectos econémicos y garantfas postcierre. Conforme a lo exigido por
la legislacién chilena, todas nuestras operaciones cuentan con planes de
cierre aprobados por el Servicio Nacional de Geologia y Mineria de Chile
(SERNAGEOMIN). Estos planes deben actualizarse cada cinco afios v,
en 2020, trabajaremos en la alineacion de nuestros planes con el Cierre
Integrado de Minas: Guia de Buenas Précticas lanzado por el Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM).

Plan de respuesta ante emergencias

Nuestras operaciones mineras disponen de planes de accién vy
respuesta ante emergencias coordinados con los servicios publicos y
la autoridad local. Los depdsitos de relaves y otras instalaciones han
sido disefiados para resistir sismos y eventos climaticos extremos.

@ Ver seccion Gestion de relaves en p. 52.

1. Los organismos ambientales mas importantes en Chile son el Ministerio del Medio Ambiente, que define la politica publica; el Servicio de Evaluacién Ambiental (SEA), que
evalla y califica los impactos ambientales de los proyectos; la Superintendencia del Medio Ambiente (SMA), que fiscaliza y sanciona; y los Tribunales Ambientales que, por
intermedio del poder judicial, aplican lo establecido en la Ley sobre Bases Generales del Medio Ambiente y normativa asociada.
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INCIDENTES AMBIENTALES

En 2019, no se registré ningin
incidente ambiental significativo en
nuestras operaciones. Asimismo, las

autoridades no iniciaron ningin
proceso sancionatorio y no recibimos
multas ambientales.
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CAMBIO CLIMATICO

Mediante nuevos contratos de suministro de energia, nuestro uso de energias
renovables aumentara considerablemente en los proximos anos, lo que nos permitira
disminuir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero.

Como Grupo Minero, entendemos que el cambio climético presenta
riesgos para nuestras operaciones. Nos expone a escasez hidrica, como
también a marejadas y precipitaciones intensas repentinas. De hecho, en
febrero de 2019, nuestros embarques de concentrado sufrieron
disrupciones por las marejadas que afectaron a la Regién de Antofagasta.

En respuesta a ello, incorporamos el cambio climatico como un riesgo
especifico, distinto de la gestion ambiental, a nuestra matriz de riesgos
y estamos trabajando en la elaboracién de una robusta Estrategia de
Cambio Climatico. Esta iniciativa se completard en 2020 e incluird
metas y parémetros de medicion para el agua y las emisiones de CO.,,.

Energia

La energia representa cerca del 20 % del costo operacional total de
nuestras operaciones mineras. Aproximadamente un 13 % de ello
corresponde a electricidad, adquirida principalmente a los generadores
del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), y el 7 % restante a combustible.

Nuestra Estrategia de Gestion Energética se basa en cuatro pilares: seguridad
del suministro, precio, fuentes y eficiencia energética. Aplicamos esta estrategia
en la renegociacion de los contratos de suministro con el fin de descarbonizar
nuestra matriz energética y, asi, beneficiarnos del precio de las energias
renovables que, en Chile, es menor al de las tecnologias més contaminantes.

En febrero de 2019, Antucoya suscribié un contrato en virtud del cual, a partir
de inicios de 2022, el 100 % de su consumo anual provendré de fuentes
renovables. Tras una licitacién en 2018, Zaldivar también operara con energfa
100 % renovable desde julio de 2020. Sumado a la renegociacion reciente de
uno de los contratos de suministro de Los Pelambres y al contrato de
suministro de Centinela, esperamos que, a partir de 2022, 100 % de nuestro
consumo dependa de contratos de suministro de energfas renovables.

En 2019, modificamos nuestro enfoque de eficiencia energética, de manera
que pasamos de proyectos de ahorro energético individuales a un concepto
mas estructural, en virtud del cual la eficiencia energética es parte
fundamental de todas las tareas que llevamos a cabo. Conforme a ello, la
eficiencia energética es una de nuestras metas de desempefio anual.

Matriz energética de Antofagasta Minerals, 2018-2030
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ESTUDIO DE CASO:
AHORRO DE ENERGIA EN CENTINELA

Al aumentar la recuperacién de agua por medio de relaves espesados y pulpa de

concentrado, Centinela logré disminuir el volumen de agua de mar que debe bombear
hasta la operacién. A su vez, esto le permitié disminuir el consumo de electricidad
empleado en el bombeo, con lo cual se evitaron 12.934 tCO,e de emisiones en 2019.

P T

A

Huella de carbono

En 2017, emprendimos una serie de proyectos disefiados para disminuir
en 300.000 toneladas nuestras emisiones directas e indirectas de CO,
anuales (o emisiones Alcance 1y Alcance 2) entre 2018 y 2022. Estos
proyectos, que consideran una mayor recuperacion de agua de Centinela
(ver estudio de caso) y la disminucion del consumo de combustible de
los camiones mineros de Antucoya, se tradujeron en ahorros de
aproximadamente 155 GWh de electricidad y 3,7 millones de litros de
diésel, en 2019, lo que equivale a 74.000 toneladas de emisiones de GEI.

EMISIONES DE CO, (toneladas de CO,e)'?

RUTA HACIA LA ELECTROMOVILIDAD

La electromovilidad sera un factor clave en la futura
demanda de cobre y, en consecuencia, nos interesa
promover su desarrollo. En 2018, Antofagasta Minerals se
convirtio oficialmente en el Copper Mining Partner del ABB
FIA Formula E, un campeonato internacional de carreras
en el que solo participan automdviles eléctricos. En enero
de 2020, se realizd la tercera version del Antofagasta
Minerals Santiago E-Prix en Santiago de Chile.

Estamos trabajando, ademés, para adoptar el uso de vehiculos
eléctricos en nuestras faenas mineras y, en 2019, adjudicamos
un contrato para la elaboracion de una Ruta hacia la
Electromovilidad, cuyo objetivo final es eliminar de nuestras
operaciones el uso de combustibles fésiles por motivos de
transporte. Sumado a nuestro creciente uso de energfas
renovables, estamos contribuyendo al cumplimiento de la meta
de carbono neutralidad que se ha fijado Chile de aqui al 2050.

Desde marzo de 2019, nuestras oficinas corporativas de
Santiago utilizan los servicios de taxi de e-Mov, un
emprendimiento local que posee solo vehiculos
eléctricos. En 2019, esto implico evitar 1.699 kg CO,e de
emisiones locales y un ahorro de 725 litros de gasolina.

En 2018, nuestras emisiones de Alcance 2 registraron un fuerte descenso
debido a la integracion de los dos antiguos sistemas eléctricos de Chile, el
Sistema Interconectado Central (SIC) y el Sistema Interconectado del
Norte Grande (SING), para formar el Sistema Eléctrico Nacional (SEN).
Esta medida permitié un suministro energético bajo en carbono desde el
centro y sur de Chile hasta el norte de Chile donde se sitdan nuestras
minas Centinela, Antucoyay Zaldivar. En 2019, la proporcién de electricidad
baja en carbono suministrada al norte de Chile continué aumentando, lo
que permitié reducir alin mas las emisiones de estas operaciones.

2019 2018 2017 2016
Emisiones Alcance 13 993.431 1.026.220 854.628 795.994
Emisiones Alcance 24 1.392.223 1.391.695 2.071.937 2.000.010
Total de emisiones 2.385.654 2.417.915 2.926.565 2.796.004
Intensidad de emisiones 310 333 387 367

(toneladas de CO,e/tonelada de cobre producido)

1. Més informacion sobre nuestras emisiones de CO, en el sitio web del proyecto “Carbon Disclosure Project” en www.cdp.net.

2. Considera el 100% de las emisiones de Zaldivar, si bien la propiedad de Antofagasta plc es de 50 %.

3. Alcance 1: emisiones directas de fuentes en operaciones controladas por Antofagasta Minerals, tales como equipos, vehiculos y calderas.

4. Alcance 2: emisiones indirectas de actividades de generacion eléctrica que provienen de fuentes pertenecientes o controladas por terceros asociados al consumo de insumos

de energfa, por ejemplo, electricidad de SEN.
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EL AGUA

El agua es un recurso compartido y como la utilizamos es hoy mas importante que
nunca debido a la sequia que enfrenta Chile. Empleamos agua de mar en dos de
nuestras operaciones y estamos construyendo una planta desalinizadora.

De acuerdo a la Direccion General de Aguas (DGA), el consumo de
agua de la industria minera representa un 3 % del total de agua
consumida en Chile, frente a un 8 % de consumo humano y a un 82 %
de consumo agricola. Sin embargo, la mayoria de las operaciones
mineras se hallan en zonas afectadas por estrés hidrico, situacion que
se ha agravado por efecto del cambio climatico. Por ello, el suministro
de agua es uno de los principales desafios de la industria minera.

En nuestro caso, Centinela, Antucoya y Zaldivar se ubican en el Desierto
de Atacama en la zona norte de Chile, mientras que Los Pelambres, en
la Regién de Coquimbo, esta en una zona semiarida del centro-norte de
Chile. Dicho de otro modo, todas nuestras operaciones se sitian en
sectores de escasez hidrica, por lo que el cuidado de este recurso es un
factor crucial de nuestro enfoque de adaptacion al cambio climatico.

Gestion del agua

En 2019, continuamos aplicando el Marco de Gestion del Agua de ICMM e
informamos sobre nuestra extraccion directa de agua en conformidad con
su Estandar de Divulgacion Minima. Ademas, informamos nuestra exposicién
al riesgo derivado del uso del agua conforme a los requerimientos del
programa de agua del Carbon Disclosure Project (CDP).

Durante el afio, elaboramos un Estandar de Gestion del Agua, que sera
validado internamente en el transcurso de 2020. Seré un elemento
fundamental de nuestra Estrategia de Cambio Climatico.

En 2019, el uso de agua de mar sin desalar representd un 46 % del
consumo total de agua de nuestras operaciones. En Antucoya, equivale a
cercade un 97 % del consumo total de agua, mientras que, en Centinela,
bordea el 86 %. Centinela también es pionera en el uso de la tecnologfa de
relaves espesados, que emplea para disminuir su consumo de agua.

Los Pelambres emplea principalmente agua continental del rio Choapa.
Sin embargo, el proyecto de Infraestructura Complementaria de Los
Pelambres contempla instalar una planta desalinizadora, cuyas obras
se iniciaron en 2019. El inicio de operaciones se habia programado
inicialmente para fines de 2021, pero debido al covid-19 se ha aplazado.
La planta tendré una capacidad de produccion de 400 |/s de agua
industrial, que actuard como respaldo de Los Pelambres en tiempo de
escasez hidrica aguda.

El Valle del Choapa, donde la actividad agricola representa el principal
consumo de agua, se ha visto afectado por una sequia durante los
ultimos diez afios, siendo 2019 el peor. Entre otras medidas, Los
Pelambres participa activamente de una Mesa de Trabajo Hidrica
Provincial establecida por el Gobierno Regional para determinar e
implementar soluciones que puedan mejorar la seguridad de agua de
la zona en el corto, mediano y largo plazo. Esta iniciativa incluye
trabajar con la comunidad agricola local para ayudarle a gestionar sus
necesidades hidricas.

La extraccion de agua de cada fuente se mide en términos de caudal y
volumen con el fin de predecir el comportamiento de la fuente y
presentar los informes de cumplimiento a las autoridades. En 2019, el
consumo total de agua de nuestras operaciones fue de 60,8 millones
de m?, lo que representa una disminucion frente a los 67,2 millones de
m? registrados en 2018. La reduccién se explica por la disminucién del
material procesado de 2019 y la mayor eficiencia hidrica.

La principal pérdida de agua ocurre por evaporacién y no se descarga
agua a las masas de agua continental. En todas nuestras operaciones,
se trabaja para aumentar la tasa de reutilizacién del agua, la cual
fluctta actualmente entre 79 % y 97 %, segun la operacién.

PRIMER CREDITO CON SELLO VERDE EN CHILE

En abril de 2019, Minera Los Pelambres obtuvo un
préstamo por US$ 1.300 millones de un conjunto de
bancos internacionales para desarrollar su proyecto de
Infraestructura Complementaria. Ademas de ser el mayor
crédito de nuestra historia, marca otro hito, pues un tramo
de US$ 875 millones fue clasificado con “sello verde” por
Standard and Poor’s (S&P), con lo cual Los Pelambres se
convierte en la primera empresa en Chile y primera minera
a nivel mundial en obtener esta calificacion.

Cerca de US$ 500 millones se emplearan para financiar
la construccién de la planta desalinizadora y ducto
asociado, lo que S&P ha certificado como proyecto
verde, dado que contribuye a disminuir el consumo de
agua dulce en una zona afectada por escasez hidrica.

1. Atlas del Agua, 2016, Direccién General de Aguas (DGA).

2. Antucoya emplea solo agua de mar sin desalar, pero conforme a la Guia para la Presentacion de Informes sobre el Agua del ICMM, el 3 % del agua de mar sin desalar retenida

en pilas se considera agua subterranea.
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RESIDUOS MINEROS

Los accidentes ocurridos recientemente en otros paises han aumentado la preocupacion
por los depodsitos de relaves. Estamos abordando esta inquietud mediante un programa
publico-privado, que busca otorgar un mayor acceso a la informacion a las comunidades.

Antofagasta Minerals cuenta con tres depositos de relaves: los
tranques de relaves convencionales de El Mauro y Los Quillayes,
situados en Los Pelambres, y un depdsito de relaves espesado de alta
densidad en Centinela. Ademas, Zaldivar dispone de un depdsito muy
pequefio para los relaves que resultan del proceso de flotacion de
algunos de sus sulfuros. Nuestra cuarta mina, Antucoya, no cuenta con
un deposito de relaves, pues produce Unicamente catodos.

Los Quillayes ya no se utiliza de manera habitual y, dada su restringida
capacidad remanente, se emplea solo como respaldo de El Mauro,
nuestro depésito de relaves de mayor dimensién.

Gestion de relaves

Cada una de nuestras operaciones mineras debe evaluar todos los
riesgos derivados de sus depdsitos de relave y disefiar e implementar
medidas adecuadas de control y mitigacién. Cada una de las faenas
mineras cuenta con una unidad totalmente equipada y con controles
de riesgos para depositos de relave, sujetos a verificaciones externas
periédicas para asegurar la eficacia de su implementacion.

Nuestros sistemas de gestion de depdsitos de relaves definen la
forma en que construimos, mantenemos y monitoreamos los
depdsitos. El monitoreo contempla mediciones en tiempo real de
factores de seguridad y estabilidad.

Los depositos de El Mauro, Quillayes y Centinela cuentan, cada uno,
con un Directorio de Revision Técnica Independiente, que realizd
inspecciones en 2019. Ademas, todos fueron sometidos a revisién por
el Servicio Nacional de Geologia y Minerfa de Chile (SERNAGEOMIN).

En noviembre de 2019, la Oficina Nacional de Emergencia (ONEMI)
aprobd un plan de emergencia para El Mauro, el cual fue elaborado por
la municipalidad de Los Vilos, junto a Los Pelambres. Esto se suma al
Manual de Emergencias que exige la legislacion chilena a todos los
depdsitos de relave. Se refiere principalmente a la comunidad Caimanes,
situada a 14 km aguas abajo de El Mauro, lugar donde Los Pelambres ha
instalado alarmas y sefaléticas y dispuesto vias de evacuacion. Este es
uno de los primeros planes de emergencia de este tipo en Chile.

Botaderos de estériles y ripio

El material de roca estéril que retiramos para extraer mineral y
los ripios que generamos mediante nuestro proceso de lixiviacion
se acopian en botaderos especialmente acondicionados para este
fin en nuestras faenas mineras. En Chile, tanto el emplazamiento,
como la operacién y el cierre de estos botaderos debe ser
autorizado por las autoridades ambientales y el SERNAGEOMIN.
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La tecnologia empleada en el depésito de relaves de Centinela permite
disminuir el agua contenida en los relaves, con lo cual mejora la recuperacion
del agua. Ademés, favorece una mayor estabilidad; requiere menor superficie
que los depodsitos de relaves tradicionales; y disminuye el impacto ambiental.

Las normas que rigen en Chile para la construccién de depésitos de relaves
han sido disefiadas para las condiciones sismicas del pais y permiten
Unicamente métodos de construccion aguas abajo o de linea central. Todos
nuestros depositos de relave son de construccién aguas abajo, disefio que
permite las condiciones més seguras. En el caso de Centinela y Zaldivar, no
existen comunidades o asentamientos cercanos aguas debajo de los depdsitos.

Seguridad de relaves

En 2019, participamos de una consulta publica sobre el nuevo
estandar propuesto por el Global Tailings Review. Se trata de una
iniciativa coorganizada por ICMM, el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y los Principios de
Inversién Responsable (PRI) en el contexto de las fallas ocurridas en
los depdsitos de relaves de Brumadinho y Mariana en Brasil, asf
como de las preocupaciones expresadas por un grupo de
inversionistas liderado por el Directorio de Pensiones de la Iglesia
Anglicana de Inglaterra y el Consejo de Etica del Fondo Nacional de
Pensiones de Suecia. De aprobarse, el nuevo estandar
complementaria las estrictas normas técnicas chilenas abordando
aspectos, tales como la rendicién de cuentas y la comunicacion con
las comunidades.

La informaciéon transparente también es un aspecto central del
Programa Tranque, una iniciativa publico-privada en la que
participamos y cuyo objetivo es establecer un sistema de monitoreo
en linea de los depdsitos de relave. En El Mauro, se implementa
actualmente un piloto de este programa (ver estudio de caso).

Residuos industriales

Nuestros procesos generan residuos industriales peligrosos,
como aceites y baterfas, y también no peligrosos, como lodos y
maderas. Todos estos materiales se tratan conforme a las
normativas vigentes. Cuando es posible, reducimos los residuos o
los reciclamos para evitar su eliminacion final.
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BIODIVERSIDAD

Los efectos del cambio climatico hacen que cada vez sea mas urgente la conservacion
de la biodiversidad en la zona semiarida de la Region de Coquimbo.

La Regidn de Coquimbo, en la zona centro-norte de Chile donde se
situa Los Pelambres, es especialmente rica en biodiversidad y presenta
una cantidad importante de especies endémicas de flora y fauna. Por
su parte, nuestras operaciones en el norte de Chile — Centinela,
Antucoya y Zaldivar — se emplazan en el desierto de Atacama, una
zona con otros tipos de ecosistemas.

Nuestro Estandar de Biodiversidad esta alineado con la declaracion de
posicién del ICMM sobre Minerfa y Areas Protegidas v fija tres metas:
evitar o minimizar los impactos en la biodiversidad; restaurar o
compensar apropiadamente todo impacto generado y producir
beneficios adicionales en las zonas en que operamos. En todas
nuestras operaciones, se debe realizar una revisién de la biodiversidad,
para determinar las especies y los ecosistemas presentes.

Nuestros principales sitios de conservacion

" i s p—
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Minera Los Pelambres administra cuatro santuarios de la naturaleza,
incluido un importante humedal. Junto zonas de reforestacién y otras
iniciativas, suman un total de cerca de 27.000 hectéreas, lo que
equivale a siete veces la superficie utilizada por nuestras operaciones.
En lo que respecta a los santuarios de la naturaleza, estamos
trabajando en la elaboracién de un modelo de gestién integrada para
estandarizar su administracion.

En la Regién de Antofagasta, Minera Centinela es miembro de la
Fundacién para la Sustentabilidad del Gaviotin Chico, ave endémica en
la categoria de especie en extincién de acuerdo con la clasificacién de
la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN).
Zaldivar colabora con un centro de investigacion de la Universidad de
Chile en el proyecto Desierto Verde, cuyo objetivo es estudiar tres
especies capaces de resistir condiciones de salinidad y aridez, con el
fin de utilizarlas para evitar la erosion y absorber el CO,.

Santuario de la Naturaleza
Laguna Conchali

La Laguna Conchali es un humedal
costero y un importante sitio de parada de
aves migratorias. Se ubica a 4 km al norte
de la comuna de Los Vilos en la Region de
Coquimbo. Tiene una superficie de 51
hectéreas y es administrado por Minera
Los Pelambres desde 1997.

En 2004, una parte del santuario (32,5
hectéreas) fue declarada, bajo la
Convencion Ramsar sobre Humedales,
como uno de los 14 sitios Ramsar en
Chile, de los cuales solo tres son
administrados por empresas privadas.

En el sitio, se encuentra el matorral
mediterréneo costero, que reviste una alta
prioridad de conservacién y al que llegan o
donde habitan mas de 70 especies de
aves, entre ellas, las variedades endémicas
tenca chilena y cisne de cuello negro,
como también una serie de peces
endémicos. Se han construido senderos e
instalado observatorios y paneles de
informacién para fines de ecoturismo y
educacion medioambiental.



Santuario de la
Naturaleza Monte Aranda

Este santuario de la naturaleza, de 477
hectéreas de superficie, se encuentra en
las cercanias de Los Pelambres y su
principal valor radica en sus poblaciones
de palma chilena, especie endémica a la
que la UICN ha clasificado en la categoria
de vulnerable. Constituye un ejemplo de
la llamada ecorregién mediterrénea, que
se encuentra subrepresentada en el
Sistema Nacional de Areas Protegidas
de Chile y es prolifera en aves, como la
codorniz y el colibri, especies endémicas
de Chile y Argentina.

Santuario de la Naturaleza
Quebrada Llau-Llau

Quebrada Llau-Llau, cercana a Los
Pelambres, alberga a casi 1.800
hectareas de bosque esclerdfilo (hojas
duras). Contiene algunas de las
especies mas amenazadas de la Region
de Coquimbo, tales como el arrayan
blanco y el canelo. Ademads, contiene
unas 39 especies de plantas.

Santuario de La Naturaleza
Cerro Santa Inés

Este sitio de 714 hectéreas, adquirido para
fines de conservacién por Minera Los
Pelambres, en 2014, fue declarado santuario
de la naturaleza por el Gobierno de Chile en
marzo de 2019. El cerro Santa Inés forma
parte de la Cordillera de la Costa, en la zona
centro de Chile, y tiene una elevacion de 689
metros. Conserva un bosque relicto que ha
sobrevivido pese al clima semiérido en que
esta inmerso, gracias a las neblinas costeras
que suelen envolverlo. El principal valor del
sitio es que conserva bosques de olivillos, un
arbol siempreverde que se encuentra con
frecuencia en las zonas méas humedas del
sur de Chile.
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METAS DE SUSTENTABILIDAD

Disponemos de un conjunto de indicadores para medir y evaluar nuestro
desempeno en sustentabilidad. La mayoria de estos indicadores se incluyen en los
acuerdos de desempeno de cada operacion minera y nuestras oficinas
corporativas, mientras que otros constituyen objetivos aspiracionales que hemos
definido para complementar estas metas.

AREA ESTRATEGICA META 2019 DESEMPENO 2019 CUMPLIMIENTO
PERSONAS

Como parte de nuestra estrategia para
erradicar los accidentes fatales de
nuestras operaciones, nos concentramos
en fortalecer nuestra gestion de los

Cero accidentes fatales 0 0 controles criticos de las actividades de alto
riesgo y los accidentes de alto potencial,
definidos como incidentes que podrian
haber ocasionado una o mdltiples pérdidas
de vida.

El resultado de 0,75, representé una
1,0 0,75 mejora de 32 % en la LTIFR respecto a
2018 y un nuevo récord.

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo
perdido (LTIFR)

Aumentar la participacion femenina Se aumentd en 18 % la participacion .
) En 2019, generamos las condiciones
. . - (vs. 2018); lograr que personas con femenina y las personas con R
Diversidad e inclusién ) : o ) - o para atraer y retener a una diversidad de
discapacidad representen el 1 % de discapacidad representaron un 0,9 %
. talentos.
nuestros trabajadores de nuestros trabajadores

SOCIAL

No se registré ningun incidente social que
afectara nuestra reputacion y/o continuidad
operacional.

Cero incidentes sociales graves y/o con No se registré ningun

Incidentes sociales . . . L -
un impacto reputacional importante incidente social grave

MEDIO AMBIENTE

No se registré ningun incidente ambiental
grave que afectara nuestra reputacion y/o
continuidad operacional.

Cero incidentes ambientales graves y/o No se registré ninguin incidente

Incidentes ambientales ) . ) ]
con un impacto reputacional importante ambiental grave

La reduccion se debié principalmente a la
integracién, en 2018, de los dos principales
Se redujeron en 18,5 % las emisiones sistemas eléctricos de Chile para formar el
de COZe respecto a 2017 Sistema Eléctrico Nacional (SEN), asi como
a las medidas adoptadas para disminuir el
consumo energético en 2019.

Disminuir las emisiones de CO,e en
Emisiones 300.000 toneladas al 2022 respecto a
la linea base de 2017

DESEMPENO ECONOMICO

Se super6 la meta en 4 % debido a los
mayores volimenes de venta y a los

EBITDA US$ 2.262 millones US$ 2.358 millones menores costos unitarios, lo que se vio
parcialmente contrarrestado por los
menores precios del cobre.

Se registré un aumento de 6,2 % en la
produccion respecto a 2018, lo que marco

Produccién de cobre T57,7-779,9 kt 770 kt un nuevo récord, gracias a la mayor
produccion de Los Pelambres, Centinela
y Zaldivar.

TRANSPARENCIA 'Y GOBIERNO CORPORATIVO

El Modelo de Prevencién de Delitos asegura

Actualizar el Manual de Prevencién Se actualizé el Manual de Prevencién ol cumplimiento de las leves anticorruncién
Etica y cumplimiento de Delitos y recertificar el Modelo de de Delitos y se recertificé el Modelo de me y . P
. . 9 ; y antisoborno vigentes en el Reino Unido
Prevencién de Delitos Prevencién de Delitos y Chile
A la fecha, se han definido 16 4reas
Se actualizaron los principales riesgos de riesgo, agrupadas bajo Personas,
) . Actualizar los principales del Grupo y se incorporaron dos nuevos Seguridad y Sustentabilidad, Competitividad,
Gobierno corporativo y riesgo ) ) B - L ) e
riesgos del Grupo riesgos: cambio climéatico y depdsito Crecimiento e Innovacién. Se definieron
de relaves medidas de prevencién y mitigacion para
todos los riesgos.
El proceso se inicié a fines de 2018 en las
Implementar un proceso de due Se implementd un proceso de due cuatro operaciones mineras y concluyd en
Derechos humanos diligence en derechos humanos en diligence en derechos humanos en las 2019 con la elaboracién de una Politica de
todas las operaciones del Grupo cuatro operaciones mineras Derechos Humanos, para su aprobacion

por el Directorio en 2020.

1
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TEMAS MATERIALES

Los temas de especial relevancia abordados en nuestro Reporte de Sustentabilidad se
definen mediante un proceso formal denominado analisis de materialidad, en el que
participan el presidente ejecutivo y el equipo ejecutivo de Antofagasta Minerals.

Para el anélisis de materialidad de 2019, realizamos una revision y
actualizacion de los temas de especial relevancia para Antofagasta
Minerals en 2018. Se realizaron las siguientes actividades para
determinar los temas materiales:

* Temas estratégicos y prioritarios para Antofagasta Minerals: se
determinaron mediante entrevistas con el presidente ejecutivo y el
vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad. Se revisé
también la Estrategia de Negocios, la Politica de Sustentabilidad y la
Matriz de Riesgos.

e Principales temas para los grupos de interés externos: se
definieron mediante la revisién de publicaciones de medios de
comunicacion internos y externos, estos ultimos principalmente del
sector minero. Ademés, se revisaron temas criticos sobre
sustentabilidad para los inversionistas y analistas especializados.

MATRIZ DE MATERIALIDAD 2019

Alto

IMPORTANCIA PARA GRUPOS DE INTERES

¢ Impacto del transporte

¢ Ciclo de vida del producto

Bajo

Bajo

* Abastecimiento responsable
* Gobierno corporativo

e Calidad del aire

* Preparacion ante emergencias
e Cierre responsable de activos
* Gestion de contratistas

* Biodiversidad y patrimonio

e Temas emergentes para el sector minero y las empresas en
general: se determinaron temas emergentes de relevancia para
Antofagasta Minerals a partir de la revisién de diversas fuentes de
informacién especializada.

Los temas materiales fueron analizados y clasificados de acuerdo con
su “importancia para los grupos de interés” y la “magnitud de su
impacto”. Para la evaluacion, se empled como base la Matriz de
Materialidad del Reporte de Sustentabilidad de 2018, junto con la
evaluacion de los temas incluidos en la Matriz de Riesgos. Los
mensajes centrales, asf como el publico al cual va dirigido el reporte se
definieron en conjunto con el presidente ejecutivo. Se realizaron
talleres de trabajo con vicepresidentes y ejecutivos clave para
determinar el enfoque de gestion, las iniciativas e indicadores clave.

e Planificacién territorial

MAGNITUD DEL IMPACTO Alto
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OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)

Alcanzar las metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible requiere un
trabajo colaborativo entre el Estado, los gobiernos locales, el sector privado y la
sociedad civil. En Antofagasta Minerals, buscamos contribuir al logro de estas metas
por medio de nuestras operaciones, proyectos y programas.

Tl 1. FIN DE LA POBREZA B abeo 5. IGUALDAD DE GENERO
M’i\i * Generar oportunidades de empleo para las g 10. REDUCCION DE LAS
comunidades locales DESIGUALDADES
e Programa Impulso (SCh-FMLP) 10 E2saous . . . . 3
 Programa Cosecha (SCh-FMLP) “ES'EA“‘“U‘U“ e Estrategia de diversidad e inclusion
* Programa Emprende (SCh-FMLP) =) * Protocolo de acoso sexual
 Programa Confluye (SCh-FMLP) v * Programa Promociona
* Programa de Apoyo Integral a la
Agricultura (FMLP)
° grograma ;elAprovisionamiento Local (DD) P 6 AGUA LlMPlA
* Programa Relevos
E Y SANEAMIENTO

¢ Programa APRoxima (FMLP)

g 3. SALUD Y BIENESTAR

—va * Estrategia de Seguridad y Salud
Ocupacional

e Estandar de Salud Ocupacional
e Sala Alma para lactancia

* Operativos médicos (DD)

e Farmacia digital (DD)

* Sistema de trabajo flexible

e Estandar de Cambio Climatico

e Uso de energias renovables en los
* Guia de Conciliacién procesos mineros

oy 4. EDUCACION DE CALIDAD TaLzoe 8. TRABAJO DECENTE Y

DECALIDAD

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

I!!” e Centro de Formacion Técnica del Choapa ii/"

e Programa Aprendices
e Programa Eleva

CRECIMIENTO ECONOMICO

* Programa de empleabilidad local
e Resguardo de los derechos humanos

¢ Red de educacién técnico-profesional (Cédigo de Etica y UK Modern Slavery
(SCh) Act)

* Becas de apoyo a la educacién superior * Programa Emprende (SCh - FMLP)
(FMLP)

e Centro de Formacion Técnica del Choapa
* Becas de excelencia (FMLP) « Programa Eleva

* Beca Minera Los Pelambres (FMLP) * Red de educacién técnico-profesional
e Programa propedéutico (DD) (SCh)
* Becas de apoyo a la educacion * Programa Relevos
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INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

13 Iegglfnluﬂllm

& 4

9. INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

* Programa Choapa i (SCh)

¢ Alianzas publico-privadas: Programa
Tranque, Cluster Minero de la Regién
de Antofagasta

e Programa Recreo (SCh)

e Programa Promueve (SCh)

e Tesoros del Choapa (SCh - FMLP)

¢ Programa En Accién (SCh)

e La Gran Mateada (SCh)

¢ Estandar de Cierre de Faena

¢ Plan integral de apoyo a bomberos (DD)

13. ACCION POR EL CLIMA

» Estandar de cambio climéatico

¢ Medidas de eficiencia energética y uso
de energias renovables para reducir los
GEI

¢ Reutilizacién del agua en procesos
mineros

¢ Planta desalinizadora de Los Pelambres

* Uso de agua de mar en procesos
mineros de Centinela y Antucoya

15 g
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
“"
[]

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

15. VIDA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

e Estandar de Biodiversidad

e Sitios de conservacion de la biodiversidad:
santuarios de la naturaleza (Laguna
Conchali, Cerro Santa Inés, Monte Aranda,
Quebrada de Llau-Llau)

16. PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES SOLIDAS

e Codigo de Etica

¢ Manual de Prevencién de Delitos
¢ Modelo de Cumplimiento

e UK Modern Slavery Act

e UK Bribery Act

17. ALIANZAS PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Promovemos la constitucion de alianzas
corporativas publico-privadas, aprovechando la
experiencia de nuestros socios y las estrategias
de obtencion de recursos de las alianzas, con el
fin de contribuir al logro de los ODS en los
territorios donde operamos.

Constituir alianzas nos permite implementar
todos nuestros programas, tales como Somos
Choapa y Diélogos para el Desarrollo, y
nuestros socios son el Estado, asociaciones
gremiales chilenas e internacionales, otras
empresas mineras y/o grupos de la industria, la
sociedad civil, instituciones académicas y ONG.
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Deloitte Advisory SpA
Rosario Norte 407

| Las Condes, Santiago
Chile
» Fono: (56) 227 297 000
Fax: (56) 223 749 177

deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE DEL
REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2019 DE ANTOFAGASTA MINERALS

Sefores Accionistas y Directores
Antofagasta Minerals S.A.

De nuestra consideracion:
Hemos realizado la revision de los siguientes aspectos del Reporte de Sustentabilidad 2019 de Antofagasta Minerals:
Alcance

Revision de seguridad limitada de la adaptacion de los contenidos e indicadores del Reporte de Sustentabilidad 2019, con lo
establecido en los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI) en cuanto a los indicadores surgidos del proceso de
materialidad realizado por la compafia en torno a los criterios establecidos por dicho estandar, ademas de la revision del
cumplimiento de los Principios de Desarrollo Sostenible y las Declaraciones de Posicion del International Council on Mining and
Metals (ICMM).

Estandares y procesos de verificacion

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo a los estandares de sostenibilidad del Global Reporting Initiative y el International
Council on Mining and Metals (ICMM), acorde con las normas de independencia requeridas por el Cédigo de Etica de la
International Federation of Accounts (IFAC). El trabajo de revision ha consistido en la aplicaciéon de procedimientos analiticos y
pruebas de revision que se describen a continuacion:

V' Reunion con el equipo que lidero el proceso de elaboracién del Reporte de Sustentabilidad 2019.

vV Entendimiento del proceso de materialidad realizado por Antofagasta Minerals.

vV Reuniones y revision de evidencias con las areas participantes de la elaboracion del Reporte 2019.

V' Andlisis de la adaptacion de los contenidos del Reporte de Sustentabilidad 2019 a los recomendados por el Estandar GRI
en su opcion de conformidad Esencial, y comprobacién que los indicadores verificados incluidos en este Reporte se
corresponden con los protocolos establecidos por esta guia, y se justifican los indicadores no aplicables o no materiales.

v Comprobacion, mediante pruebas de revision, de la informacion correspondiente a los indicadores incluidos en el Reporte

de Sustentabilidad 2019, y su adecuada compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién de
Antofagasta Minerals.

La preparacion del Reporte de Sustentabilidad 2019, asi como el contenido del mismo es responsabilidad de Antofagasta
Minerals, quien ademas es responsable de definir, adaptar y mantener los sistemas de gestién y control interno de los que se
obtiene la informacion.

Nuestra responsabilidad es emitir un informe independiente, basado en los procedimientos aplicados en nuestra revision.

Los indicadores reportados y verificados, se sefialan en el indice de Contenidos GRI, ubicado en las paginas 67 a 71 del
Reporte de Sustentabilidad 2019 de Antofagasta Minerals.

Conclusiones

Respecto de los indicadores verificados, podemos afirmar que no se ha puesto de manifiesto ningin aspecto que nos haga creer
que el Reporte de Sustentabilidad 2019 de Antofagasta Minerals no ha sido elaborado de acuerdo con el Estandar GRI en los
aspectos sefialados en el alcance.

~

Fernando Gaziano
Socio
Mayo 18, 2020
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Antofagasta Minerals es miembro del Consejo Internacional de Mineria y Metales
(ICMM) y adhiere a su Marco de Desarrollo Sostenible. Dicho marco define 10
principios que rigen a sus empresas miembro y se refieren al gobierno corporativo y

al desempeno econdmico, social y ambiental.

En la siguiente tabla se indica la pagina del reporte en que puede encontrarse informacion sobre las iniciativas de Antofagasta Minerals, asi como
del avance logrado en cada uno de estos principios.

PRINCIPIOS DEL ICMM NUMERO DE PAGINA

1

10

Implementar y mantener précticas éticas de negocios y sistemas sélidos de gobierno corporativo y transparencia
para respaldar el desarrollo sostenible.

Integrar los temas de desarrollo sustentable a la estrategia y el proceso de toma de decisiones de la empresa.

Apoyar los derechos humanos fundamentales y el respeto por culturas, costumbres y valores en la relacién con
los empleados los grupos afectados por nuestras actividades

Implementar estrategias de gestion de riesgo basadas en informacion vélida y una sélida base cientifica y que
tengan en cuenta las percepciones de las partes interesadas en relacién con los riesgos.

Buscar el mejoramiento continuo de nuestro desempefio en salud y seguridad con el objetivo Ultimo de lograr la
ausencia total de dafios.

Buscar el mejoramiento continuo de nuestro desempefio ambiental, por ejemplo, en el &mbito de la gestion del
agua, el consumo de energia y el cambio climatico.

Contribuir a la conservacion de la biodiversidad y a enfoques integrados de planificacion territorial.

Facilitar y estimular el disefio, uso, reutilizacion, reciclaje y disposicién responsables de nuestros productos que
contengan metales y minerales.

Contribuir al desarrollo social, econdémico e institucional de las comunidades situadas en nuestras areas de
operacion.

Implementar con nuestras partes interesadas mecanismos de informacién, comunicacién y participacion que sean
efectivos, transparentes y verificables independientemente.

DECLARACIONES DE POSICION DEL ICMM

20-27

10-11, 22-23

25, 27,33, 40

SOX3ANY

26-27, 46

36-37

46, 48, 49, 51

54-55

52, 66

38-45

14-17

NUMERO DE PAGINA

Cambio climético

Mineria y areas protegidas

Pueblos indigenas y mineria

Asociaciones mineras para el desarrollo

Gestion de riesgos del mercurio

Transparencia de los ingresos por minerales

Manejo del agua

Gestion de relaves

6,13, 48-49, 66
54-55
25-40

15,16-17

Antofagasta Minerals no produce
mercurio ni lo utiliza en sus procesos.

25

Enlace a cuarto Informe de Pagos a
Gobiernos:
https://www.antofagasta.co.uk/me-
dia/3553/payments-to-governmentsre-
port-2018-rns-with-cover-v5.pdf

6,13, 51, 66

52,53, 66
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RESUMEN DE DESEMPENO
EN SUSTENTABILIDAD

INDICADOR ‘ BASE DE CALCULO ‘ ESTANDARES GRI ‘ 2019 2018 2017
DESEMPENO ECONOMICO

ECONOMICO

Produccién de cobre Miles de toneladas 102-7 769,9 725,3 704,3
Ingresos Millones de USD. Excluye ingresos no operacionales 102-7 4.804,0 4.560,3 4.578,3
EBITDA Millones de USD 102-7 2.3581 21394 2.488,5
Valor econémico generado y distribuido

Ingresos operacionales y venta de activos (a) Millones de USD. Incluye ingresos no operacionales 201-1 5.517,8 5192,8 4.600,6
Utilidades de inversién (b) Millones de USD 2011 48,1 30,1 233
Valor econémico generado (a+b) Millones de USD 201-1 5.565,8 52229 46239
Trabajadores: remuneracién y beneficios Millones de USD 201-1 440,0 449,6 4222
5;2\/5?;3;%: adquisicion de servicios publicos, bienes Millones de USD 201-1 33688 3104 1811
Comunidad: aportes a proyectos de la comunidad Millones de USD 201-1 39,5 33,7 12,1
Financiamiento: pago a financistas Millones de USD 201-1 74,0 66,1 89,5
Estado: impuestos Millones de USD 201-1 41,4 566,9 4929
,:qc":éor;i;i)s;)dividendos (incluye a accionistas Millones de USD 2011 9204 587.0 5723
Valor econdmico distribuido Millones de USD 201-1 5.254 4.808 3.400
Valor econémico retenido Millones de USD 201-1 312 415 1.224

ABASTECIMIENTO RESPONSABLE

Proveedores
De las regiones de Antofagasta y Coquimbo
De otras regiones de Chile

De fuera de Chile
Proveedores locales
Compras 1

Compras locales

Compras en otras regiones de Chile
Comepras fuera de Chile

Compras a pymes

Promedio anual
Porcentaje respecto del total
Porcentaje respecto del total

Porcentaje respecto del total

Cantidad de proveedores con domicilio en las regiones de

Antofagasta y Coquimbo

Millones de USD. Compras totales

Millones de USD en compras de bienes y servicios netos de

IVA en las regiones de Antofagasta y Coguimbo
Millones de USD
Millones de USD
Millones de USD

102-7
102-8; 204-1
102-8
102-8
102-8
204-1
204-1
204-1
204-1
204-1

2.907

24 %

70 %

5%

702

3.194

389

2.709
96
327

4.028
36 %
57 %

7%

1.455

3.218

1.929

1138

469

2.865

24 %

70 %

6%

688

2.445

350

2.037
59
358

TRANSPARENCIA Y GOBIERNO CORPORATIVO
GOBIERNO CORPORATIVO

Composicion del directorio

Directores

Directoras

Antigtiedad en el directorio: 1 a 5 afios
Antigliedad en el Directorio: 6 a 9 afios
Antigtiedad en el Directorio: mas de 9 afios
Independientes

No independientes

Ejecutivos

No ejecutivos

ETICA Y CUMPLIMIENTO

Cédigo de ética

Denuncias en virtud del Codigo

Denuncias resueltas

Al 31 diciembre
Al 31 diciembre
Al 31 diciembre
Al 31 diciembre
Al 31 diciembre
Al 31 diciembre
Al 31 diciembre
Al 31 diciembre
Al 31 diciembre

Cantidad de denuncias recibidas

Porcentaje de denuncias resueltas

102-22; 405-1
102-22; 405-1
102-22
102-22
102-22
102-22
102-22
102-22
102-22

102-17
102-17

o b~ N B~ M W N

198
76%

o U oUW W No

120
82%

o o oo NN~ N0

n2
100%

1. Esta cifra incluye el monto total por compras pagadas al 31 diciembre de 2019.
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PERSONAS

TRABAJADORES Y CONTRATISTAS

Desglose de trabajadores propios
Trabajadores propios

Hombres

Mujeres

Mujeres

Trabajadores propios por rol

Supervisores y ejecutivos

Operadores

Supervisoras y ejecutivas

Operadoras

Relaciones laborales

Sindicatos

Capacitacion

Horas de capacitacion

Monto invertido en capacitacion

Monto invertido por trabajador

Evaluacion de desempefio

Trabajadores con evaluacién de desemperio
Gestion del talento

Cargos clave llenados internamente
Contratistas

SEGURIDAD Y SALUD

Accidentes

Accidentes fatales

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido

(LTIFR)

Tasa de frecuencia de todos los accidentes (AIFR)

Indice de cuasi accidentes

Enfermedades ocupacionales

Tasa de frecuencia de Enfermedades ocupacionales

(OIFR)

Enfermedades ocupacionales

DESARROLLO SOCIAL

Promedio anual
Promedio anual
Promedio anual

Porcentaje de trabajadoras propias (promedio anual)

Numero promedio anual
Numero promedio anual
Numero promedio anual

Numero promedio anual

Numero promedio anual

Porcentaje de trabajadores propios sindicalizados

Horas
Horas/trabajador
Miles de USD

USD/trabajador

Porcentaje respecto del total de trabajadores

Porcentaje

Promedio anual

Cantidad de accidentes fatales en el afio, considerando
trabajadores propios y contratistas

Cantidad de accidentes con tiempo perdido en el afio por
millén de horas trabajadas

Cantidad de accidentes con y sin tiempo perdido durante el
afio por millén de horas trabajadas

Cantidad de cuasi accidentes reportados por millén de
horas trabajadas

Numero de enfermedades ocupacionales durante el afio por
millén de horas trabajadas

Cantidad de enfermedades ocupacionales contraidas
durante el afio por parte de trabajadores propios y
contratistas

102-8
102-8
102-8
102-8

405-1
405-1
405-1

405-1

405-1

405-1

404-1
404-1
404-3

404-3

404-3

405-1
102-9; 102-10

403-9

403-9

403-9

403-9

403-10

403-10

5.185
4.698
487

9 %

1.871
3.314

173

4.027

78 %

253.558
49
3.182

614

34 %

53 %

17.929

0,75

573

259

0,08

5.108
4.670
438

9 %

1.760
3.348
273
165

3.884

76 %

259.316
51
4.633

907

33%

62 %
14.333

110

510

198

5.026
4.593
433

9 %

1.726
3.301
250
183

3.808

76 %

152.197
30,3
3.208

638

30 %

37 %

14.472

COMUNIDADES

Operaciones con participacion de la comunidad

Empleo local

Trabajadores locales

Supervisores locales

Porcentaje respecto de todas las operaciones

Promedio anual de trabajadores propios con domicilio en las
regiones de Antofagasta y Coquimbo

Porcentaje de trabajadores propios con domicilio en las
regiones de Antofagasta y Coquimbo

Promedio anual de trabajadores propios con domicilio en las
regiones de Antofagasta y Coquimbo

413-1

203-2

203-2

202-2

100 %

2.158

42 %

100 %

2.227

44 %

216

Antofagasta Minerals

100 %

2.623

52 %

269
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GESTION AMBIENTAL

GESTION AMBIENTAL
Incidentes y multas ambientales
Incidente con impacto ambiental

Multas ambientales

Cierre responsable de faena minera
Planes de cierre

GESTION HIDRICA

Consumo de agua por fuente

Total de agua consumida

Agua de mar

Agua superficial

Agua subterrénea

Agua suministrada por terceros

Agua de mar

CAMBIO CLIMATICO Y ENERGIAS RENOVABLES
Consumo de energia

Electricidad

Combustible

Energias renovables

Energias renovables

Emisiones de gases de efecto invernadero
Alcance 1, emisiones directas

Alcance 2, emisiones indirectas
Intensidad de las emisiones de CO,

RESIDUOS MINEROS

Residuos mineros

Estéril

Relaves

Ripio

Residuos no mineros

Residuos industriales no peligrosos
Residuos industriales peligrosos
Domésticos

Tratamiento de residuos
Reciclaje

Compostaje

Reutilizacion

Incineracién

Tasa de reciclaje
BIODIVERSIDAD Y PATRIMONIO
Biodiversidad

Areas protegidas
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Cantidad de incidentes ambientales graves
Cantidad de multas

usb

Porcentaje de operaciones con planes de cierre

Miles de m?
Miles de m?
Miles de m®
Miles de m®
Miles de m®

Porcentaje respecto del total de agua consumida

Giga Joules

Giga Joules

GWh generados por fuentes alternativas

Porcentaje respecto del consumo total

Emisiones en toneladas de CO, equivalentes

Emisiones en toneladas de CO, equivalentes

Emisiones en toneladas de CO, equivalentes/Toneladas de

cobre producido

Millones de toneladas
Millones de toneladas

Millones de toneladas

Toneladas
Toneladas

Toneladas

Toneladas
Toneladas
Toneladas
Toneladas

Porcentaje

Hectéreas

306-3

307-1

307-1

MM10

303-5

303-3

303-3

303-3

303-3

303-3

302-1

302-1

302-1

302-1

305-1

305-2

305-4

MM3

MM3

MM3

306-2

306-2

306-2

306-2

306-2

306-2

306-2

306-2

304-3

15.636

100 %

60.821
28.225
13.898

18.279

419

46 %

12.349.688

11.939.589

751,43

22 %

993.431

1.392.223

3,10

307

93

66

36.178

9.085

4.213

31.770

4.258

73 %

26.921

12.272

100 %

67.201
30.447
16.534
19.350

870

45 %

12.549.096

11.962.226

794,00

23 %

1.026.219

1.391.695

3,33

286

96

63

27.787

10.015

3.793

19.855

3.981

56 %

26.921

1.438.905

100 %

65.731
29.231
18.138
17.206

1156

45 %

11.906.112

9.491.721

785,02

21 %

854.628

2.071.937

3,87

274

89

38

30.822

8.933

3.826

24.072

4.656

66 %

25.803



INDICE DE CONTENIDOS GRI

Este indice le permitira identificar los Estandares de la Global Reporting Initiative (GRI)
empleados en la elaboracion de este reporte, asi como los contenidos asociados y la
referencia a la ubicacién de esta informacién en nuestro reporte u otros documentos
disponibles en el sitio web de la Compania. Este Reporte de Sustentabilidad ha sido

elaborado de conformidad con los Estandares GRI: opcién esencial.

ESTANDAR GRI CONTENIDO NUMERO DE PAG. 0 URL | NO REPORTADO

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016 (EL GRI 101 NO INCLUYE DIVULGACIONES)

CONTENIDOS GENERALES

102-1 Nombre de la organizacién

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios
102-3 Ubicacién de la sede

102-4 Ubicacion de las operaciones

102-5 Propiedad y forma juridica

102-6 Mercados servidos

102-7 Tamarfio de la organizacion

102-8 Informacion sobre empleados y otros
trabajadores

102-9 Cadena de suministro

102-10 S Cambios significativos en la organizacién y
su cadena de suministro

Portada

10

Santiago, Chile
10

10

28. Annual Report 2019
p. 16-18, 48,49

28. Memoria Anual 2019
p. 16-18, 48,49

6,12,13

13,14, 32-35, 65

14, 30-31, 69

4, 5,10, 11. Memoria
Anual 2019 p. 7, 12-15

102-11 Principio o enfoque de precaucion 19

102-12 Iniciativas externas 15,16,17
GRI102: Contenidos 102-13 Afiliacion a asociaciones 15,17
generales 2016

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables

- 4-5,8-9
de la toma de decisiones
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 16, 26, 27, 28

102-16 Valores, principios, estdndares y normas de
conducta

102-17 Mecanismos de asesoramiento y
preocupaciones éticas

102-18 Estructura de gobernanza

102-19 Delegacion de autoridad

102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas
econdémicos, ambientales y sociales

102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas
econdémicos, ambientales y sociales

102-22 Composicion del méaximo drgano de gobierno
y sus comités

102-23 Presidente del maximo 6rgano de gobierno

3,10, 11,18, 23, 24, 25

24,25

20, 21, 22. Memoria
Anual 2019 p. 90-91

20

22

14,15, 22. Memoria
Anual 2019 p. 94-97,
12-113

64. Memoria Anual 2019
p. 96-101

El presidente del
Directorio no ocupa
cargos ejecutivos en la
Compafifa.

La informacion sobre empleados y otros trabajadores no se presenta
por contrato laboral ni por region.

No se incluye informacién sobre la afiliacion de grupos sociales
subrepresentados y representacion de los grupos de interés.
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ESTANDAR GRI

CONTENIDO

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016 (EL GRI 101 NO INCLUYE CONTENIDOS)

CONTENIDOS GENERALES

GRI 102: Contenidos
generales 2016

102-24 Nominacion y seleccién del méximo érgano
de gobierno

102-25 Conflictos de intereses

102-26 Funcion del méaximo 6rgano de gobierno en la
seleccion de objetivos, valores y estrategia

102-27 Conocimientos colectivos del méximo érgano
de gobierno

102-28 Evaluacion de desempefio del méximo dérgano
de gobierno

102-29 Identificacion y gestion de impactos
econémicos, ambientales y sociales

102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo

102-31 Evaluacion de temas econémicos, ambientales
y sociales

102-32 Funcién del méaximo érgano de gobierno en la
elaboracion de informes de sostenibilidad

102-35 Politicas de remuneracién

102-40 Listas de grupos de interés

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

102-42 Identificacién y seleccion de grupos de
interés

102-43 Enfoque para relacionamiento con los grupos
de interés

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados

102-46 Definicion de los contenidos del reporte y
cobertura del tema

102-47 Lista de temas materiales

102-48 Reexpresién de la informacion

102-49 Cambios en la elaboracion de informes

102-50 Perfodo objeto del informe

102-51 Fecha del dltimo informe

102-52 Ciclo de elaboracion de informes

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el
informe

102-54 Declaracion de elaboracién del informe de
conformidad con los estandares GRI

102-55 indice de contenidos GRI

102-56 Verificacion externa
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NUMERO DE PAG. 0 URL

Memoria Anual 2019
p. 103-105

24, 25. Memoria Anual
2019 p. 88-89

20

Memoria Anual 2019 p. 98

Memoria Anual 2019
p. 106-107

22, 27. Memoria Anual
2019 p. 24-30, 108-111

Memoria Anual 2019
p. 22-23, p. 108-111

22. Memoria Anual 2019
p. 24,112-113

22. Memoria Anual 2019
p. 112-113

Memoria Anual 2019
p.120-137

14,15

34

14,15

14,15

30-31, 32-35, 36-37, 38-
45, 46-55, 59

El Reporte de
Sustentabilidad 2019 solo
cubre las operaciones

de Antofagasta Minerals.
En cambio, la Memoria
Anual 2019 cubre

las operaciones de
Antofagasta plc, que es el
grupo minero que controla
a Antofagasta Minerals.

Solapa interior
de la portada

59

El efecto de cualquier
reexpresion de
informacion respecto

de reportes anteriores

y los motivos de dicha
reexpresion se especifican
como notas al pie en los
indicadores respectivos.
Los cambios significativos
de especifican como notas
al pie.

Solapa interior de la
portada

Reporte de sustentabilidad
2018, publicado en mayo
de 2019

Anual

Solapa interior de la
portada

Solapa interior de la
portada

67-T1

62

NO REPORTADO

No se incluye informacién respecto de si los conflictos de interés se
divulgan a los grupos de interés, conforme a los estandares del GRI.

No se incluye informacion sobre la frecuencia de relacionamiento por

tipo y por grupo de interés.



TEMAS MATERIALES

1. DESEMPENO ECONOMICO

ROL DEL COBRE LA ECONOMIA FUTURA Y DESEMPENO ECONOMICO

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

GRI 201: Desempefio
econdémico 2016

GRI 203: Impactos
econdmicos indirectos
2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido

203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos

Produccién de cobre
Ingresos

EBITDA

ABASTECIMIENTO RESPONSABLE

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

GRI 204: Practicas de
compra 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
204-1 Proporcion del gasto en proveedores locales

Total de proveedores

Adaquisicion de bienes y servicios

1. TRANSPARENCIA Y GOBIERNO CORPORATIVO

28-29

4-5,29

4-5, 29,58

29, 64

30-31,32, 35, 39,
40-45, 64

12, 64

12, 64

6,12, 64

30

30-31

30-31, 64

31, 64

14, 30, 64

30-31, 64

ETICA, CUMPLIMIENTO Y DERECHOS HUMANOS

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

GRI 102: Etica e
integridad 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

Cantidad de denuncias recibidas durante el afio

Porcentaje de denuncias resueltas durante el afio

CORPORATE GOVERNANCE AND RISK MANAGEMENT

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

GRI 405: Diversidad
e igualdad de
oportunidades 2016

1ll. PERSONAS

SEGURIDAD Y SALUD

GRI 103:
Enfoque de gestion
2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

405-1 Diversidad de drganos de gobierno y
empleados

103-1 explicacién del tema material y su cobertura

103-2 enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

24

24-25

25-26, 64

64

64

20, 26

20-27

20, 26-27

64. Memoria
Anual 2019 p. 98

36

36-37, 65

36-37, 65
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11l. PERSONAS

SEGURIDAD Y SALUD

GRI 403: Seguridad
y salud ocupacional
2018

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad
en el trabajo

403-2 Identificacién de peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la
salud y la seguridad de los trabajadores directamente
vinculados mediante relaciones comerciales

403-9 Lesiones por accidente laboral

403-10 enfermedades ocupacionales

36

36-37

37

37

36

36-37

36, 65

13, 36, 37, 65

RELACIONES LABORALES, FOMENTO DEL CAPITAL HUMANO, ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

GRI 405: Diversidad
e igualdad de
oportunidades 2016

GRI 404: Formacion y
ensefianza 2016

CONTRATISTAS

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

IV. DESARROLLO SOCIAL

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y
empleados

Sindicalizacién y libertad de asociacién

MM4: cantidad de huelgas y cierres superior a una
semana de duracion.

404-1 Media de horas de formacién al afio por
empleado.

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicién

404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas de desemperio y sobre
desarrollo profesional,

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

32

32

13,32-35, 58

32-33, 65

34, 65

34,

34

34

65

32,35

35

35

Los indicadores de seguridad no se presentan por pafs, pues todas las
operaciones se encuentran en Chile. Informacién no incluida: desglose por
sexo, edad, o tipo de trabajador o cantidad de accidentes del trabajo de alto
potencial. Para cada indicador, se emplean las reglas de registro definidas
por la Superintendencia de Seguridad Social (SUSESO) de Chile.

Informacion no incluida: promedio de horas de capacitacion desglosado por
sexo y categorfa de empleo.

Informacion no incluida: programa de asistencia en fase de transicion para
profesionales que dejan la compafiia

Informacién no incluida: desglose por sexo y categoria de empleo.

RELACIONAMIENTO Y DESARROLLO COMUNITARIO

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

GRI 202: Presencia
en el mercado 2016

GRI 203: Impactos
econdmicos indirectos

GRI 413: Comunidades
locales 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

202-2 Proporcién de altos ejecutivos contratados de
la comunidad local

203-2 Impactos economicos indirectos significativos

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y programas de
desarrollo.
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38

38,58

6,13, 43, 65

65

13, 45, 65

40-43



V. GESTION AMBIENTAL

GESTION AMBIENTAL; BIODIVERSIDAD Y PATRIMONIO; CIERRE DE FAENAS MINERAS; PREPARACION ANTE EMERGENCIAS; CALIDAD DEL AIRE

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

GRI 306: Efluentes y
residuos 2016

GRI 307:

Cumplimiento
ambiental 2016

GRI 304:
Biodiversidad 2016

GESTION HIDRICA

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

GRI 303: Agua y
efluentes 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

306-3 Derrames significativos

307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa
ambiental

304-3 Habitats protegidos o restaurados

MM10 Cantidad y porcentaje de operaciones con
planes de cierre

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

303-3 Extraccion de agua por fuente

303-5 Consumo de agua

CAMBIO CLIMATICO Y ENERGIAS RENOVABLES

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

GRI 305: Emisiones

GRI 302: Energia
2016

RESIDUOS MINEROS

GRI 103: Enfoque de
gestion 2016

GRI 306: Efluentes y
residuos 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

305-2 emisiones indirectas de GEI al generar
energia (alcance 2)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion

MM3 Cantidad total de recubrimiento, roca, relaves y
lodos y sus riesgos asociados

46

46, 48, 49, 51,

52, 54

54, 58

47, 66

46, 47, 58, 66

13, 54, 55, 66

46, 66

51

51

51

6,13, 66

6, 66

48

48-49, 58

6, 48-49, 58

49, 66

49, 66

6,49, 66

48, 66

52

52-53

53, 66

66

SOX3ANY

No se utilizan aguas residuales de otra organizacion, ni se cuantifica agua
de lluvia recolectada de forma natural en estanques u otros espacios de
almacenamiento. No se incluyen datos sobre zonas con estrés hidrico.

No se entrega un desglose del total de agua extraida por operacion.

No existe consumo ni venta de calefaccién, refrigeracion ni vapor
proveniente de fuentes de energias renovables.

Antofagasta Minerals informa sobre el método de tratamiento de residuos
agrupados por residuos peligrosos, no peligrosos y domésticos (que también
son no peligrosos).
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El Reporte de Sustentabilidad 2019 de
Antofagasta Minerals esta disponible también en
www.aminerals.cl.

Este reporte complementa la informacién
financiera y de negocios contenida en la
Memoria Anual y los Estados Financieros 2019
de Antofagasta plc, disponible en www.
antofagasta.co.uk.

Contacto

Para obtener méas informacién o enviar algin
comentario o pregunta sobre este Reporte de
Sustentabilidad, escribir a
inforeporte@aminerals.cl

Sitios web del Grupo
www.aminerals.cl
www.antofagasta.co.uk




/

ANTOFAGASTA
MINERALS

www.aminerals.cl v

www.antofagasta.co.uk



